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1. DÉCISIONS COMMUNALES ET DATES CLÉS 
 

 

Décision de principe de lancer une opération de Développement Rural        14/06/2007 
 

 

Désignation (sollicitation par la commune) de la Fondation Rurale de Wallonie comme organisme 
accompagnateur         10/12/2009 
 

 

Désignation (Ministre) de la FRW comme organisme d’accompagnement                     25/04/2013 
 

 

Signature de la convention morale Commune/FRW     20/06/2013 
 

 

Désignation (Collège) de la FRW comme auteur de PCDR    17/04/2014 
 

 

Visites de terrain          Mai- juin 2014 
 

 

Rencontres de personnes-ressources : 46 personnes interviewées            Février - mai 2015  
 

 

Réunions d’information et de consultation de la population Malmédienne : 1er tour 

10 réunions organisées en soirée dans les 10 villages principaux    Mai/juin 2015 
 

 

Réunion d’information et de consultation des employés communaux    01/10/2015 
     

 

Réunions d’information et de consultation : 2ème tour et retour à la population  

10 réunions organisées en soirée dans les 10 mêmes villages principaux   février/mars 2016 
 

 

Désignation des membres de la CLDR par le Conseil Communal       28/04/2016 
 

 

Mise en place de la CLDR et réunions suivantes (voir récapitulatif ci-dessous)   31/05/2016 
 

 

Rencontre avec les associations        31/05/2016 
 

 

Groupes de travail villageois                     Avril /mai 2017 
 

 

Groupes de travail thématiques         Juillet – Sept 2017 

 

 

 



 Résultats de la participation de la population 
 

Programme Communal de Développement Rural de Malmedy  – Partie II 4 

Récapitulatif des réunions plénières de la CLDR : 

 

1. Installation de la CLDR + réunion avec les associations 31/05/2016 

2. Approbation de la grille AFOM et présentation du diagnostic partagé  13/09/2016 

3. Approbation du diagnostic partagé et définition des enjeux et objectifs de 
développement 

08/11/2016 

4. Présentation d’hypothèses d’évolution - exercice de prospective 08/12/2016 

5. Présentation, et approbation de la stratégie + présentation du scénario du 
futur  

07/02/2017 

6. Approbation du scénario du futur + récolte des projets des associations (2ème 
réunion avec les associations) 

16/03/2017 

7. Hiérarchisation des objectifs et pré-priorisation des projets 04/04/2017 

8. Réunion d’inspiration  04/05/2017 

9. Présentation des projets villageois et des résultats de l’enquête convivialité 08/06/2017 

10. Priorisation des projets subsidiables 25/09/2017 

11. Priorisation des projets subsidiables (suite) et priorisation des actions 
immatérielles  

24/10/2017 

12. Présentation de la répartition des projets et actions dans les divers lots 05/12/2017 

13. Présentation détaillée des projets du lot 1  30/01/2018 

14. Présentation des projets du lot 2 et 3 01/03/2018 

15. Présentation et approbation de l’avant-projet de PCDR et du 1er projet en 
convention à présenter au Collège 

27/03/2018 

16. Approbations définitives de l’avant-projet de PCDR et du 1er projet en 
convention  

23/05/2018 
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2. LISTE DES PRINCIPAUX ACRONYMES UTILISÉS 
 

CA Conseil d’Administration 

CCATM  Commission Consultative en Aménagement du Territoire et Mobilité 

CLDR  Commission Locale de Développement Rural 

CoDT  Code du Développement Territorial 

CPAS  Centre Public d’Action Sociale 

C/R Compte-rendu 

CWATUPE  Code Wallon de L’Aménagement du Territoire, de l’Urbanisme, du Patrimoine et de l’Energie 

DD  Développement Durable 

DGO1  Direction Générale Opérationnelle n°1 

DGO3  Direction Générale Opérationnelle n°3 

DNF  Département de la Nature et des Forêts 

DR  Développement Rural 

FRW  Fondation Rurale de Wallonie 

GP  Groupe-Projet 

GT  Groupe de Travail 

ODR  Opération de Développement Rural 

PCDR  Programme Communal de Développement Rural 

PCS  Plan de Cohésion Sociale 

PPT Powerpoint 

PST  Programme Stratégique Transversal 

SI  Syndicat d’Initiative 
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3. L’ORGANISME D’ACCOMPAGNEMENT : LA FRW 
 

La FRW est un organisme d’utilité publique, indépendant et pluraliste. Elle œuvre 

pour le développement des régions rurales de Wallonie par le soutien à des projets 

économiques, sociaux, culturels et environnementaux, dans une démarche durable. 

En 1979 déjà, la FRW accompagnait les premières opérations pilotes de 

développement rural en Wallonie. Depuis, elle assure les différentes missions que la 

Région wallonne lui a confiées :  

• Accompagnement des opérations de développement rural, 

• Conseil en matière de plans communaux de la nature, 

• Facilitateur Plan bois-énergie pour le secteur public, 

• Interface Leader, 

• Assistance Territoire et Patrimoine,  

• Ressources et expertise du milieu rural. 

 

L’équipe régionale Haute-Ardenne accompagne la commune de Malmedy 

Dans le cadre des opérations de développement rural, la FRW met à disposition des 117 communes qu’elle 

accompagne des agents de développement intégrés dans une équipe pluridisciplinaire et formés en 

continu. 

Ces agents favorisent la participation de tous par des entretiens, des réunions publiques et des enquêtes 

locales. Ils constituent un relais spécifique entre les habitants et le pouvoir communal, ainsi qu’entre le 

pouvoir communal et les différentes instances décisionnelles. Ils contribuent également à la rédaction du 

PCDR, à la recherche de subventions et à l’accompagnement des projets. . 

 

Les 8 équipes de la FRW sont réparties en 

Wallonie. Ces multiples implantations 

permettent aux agents de développement de 

bien connaître le terrain et les réalités du 

territoire sur lequel ils travaillent. 

L’accompagnement de la commune de Malmedy 

est assuré par l’équipe régionale Haute-Ardenne 

située à Faymonville (en mauve sur cette carte), 

et plus particulièrement par Vincent LAVIOLETTE. 

 

Le siège social et la Direction sont situés à Créalys, 

rue Camille Hubert, 5 à 5032 Isnes.  
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4. DÉFINITION DU PROJET ET CHOIX DE LA MÉTHODE 
 

Le « projet » consiste en l’élaboration du PCDR de la commune de Malmedy sur base du décret du 11 avril 

2014 et de l’arrêté du 12 juin 2014 dont la plus grosse innovation est de proposer 6 parties au lieu des 5 

parties sous l’ancien décret. 

Les partenaires actifs dans la récolte des données et la rédaction du PCDR sont classiquement : 

 Les membres du personnel communal au sens large ; 

 Les élus communaux ; 

 Les experts locaux plus communément appelés « personnes-ressources » ; 

 Les citoyens dont les membres de la CLDR ; 

 Les services du SPW/DGO3/Direction du Développement Rural ; 

 La FRW comme organisme d’accompagnement et comme auteur de PCDR. 
 

Le choix d’opter pour l’application de notions de prospective à différents moments clés de l’élaboration du 

PCDR a été fait pour apporter une plus-value dans la manière d’appréhender le futur tout en évitant 

d’alimenter les réflexions menées par la CLDR avec des concepts théoriques supplémentaires à ceux qui 

sont inhérents au processus d’une ODR classique.  

Malmedy en étant en effet à sa première ODR, l’objectif était de ne pas complexifier la dynamique 

participative tout en l’enrichissant d’éléments de prospective qui paraissaient intéressants.  

C’est surtout lors de la consultation des personnes ressources et au début du travail de la CLDR, c’est-à-dire 

au moment de l’élaboration du diagnostic partagé et des fondements de la stratégie, que la méthode a 

apporté une réelle plus-value. 

Parmi les notions propres à la prospective, seules les forces de changement ont été approchées en vue de 

l’écriture du diagnostic partagé.   

La CLDR a en outre été invitée à écrire le scénario du futur idéal suite à réunion dédiée à des hypothèses 

d’évolution. 

 

Tableau récapitulatif des grandes étapes de l’élaboration du PCDR et lien avec les parties du dossier 

Approche théorique par étape Mise en pratique 

Etape Quoi ? 
Avec qui ?  

(la FRW + …) 
Comment ? 

Parties du 

PCDR où 

sont 

exprimés 

les résultats 

1 

Le projet, l’équipe 

et la méthode 

Commune/Auteur Décret DR 11/04/2014 

Arrêté DR 12/06/2014  

Méthodologie prospective 

2 

2 

La collecte des 

données 

Commune/Personnes-

ressources/Citoyens 

I/C et retours population 

Interviews de personnes- 

ressources  

Bases de données 

Inventaires 

1-2 
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3 

L’identification des 

forces de 

changement 

Personnes ressources 

et CLDR 

Personnes ressources CLDR 

2-3 

4 
Le diagnostic 

partagé 

Commune/Personnes-

ressources/Citoyens 

Personnes ressources  

CLDR  
2-3 

5 

L’éveil aux signaux 

forts et faibles 

(hypothèses 

d’évolution) 

Citoyens CLDR  

3 

6 
L’élaboration du 

scénario idéal 

Citoyens/Collège CLDR et GT 
3 

7 

La concrétisation 

de la stratégie en 

termes d’objectifs 

opérationnels 

Citoyens/Collège CLDR 

4 

Etape 

récurrente 

et étape 8 

La concrétisation 

de la stratégie en 

projets 

Citoyens/Collège CLDR 

GT 5 

9 

La programmation 

et la mise en 

œuvre des projets 

Citoyens/Collège CLDR 

6 
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Schéma général de la méthodologie d’élaboration du PCDR 

 

Définition du projet, constitution de l’équipe et choix de la méthode 

Diagnostic partagé 

 Données récoltées 
 Données comparées 
 Programmes analysés 
 Visites de terrain 
 AFOM 

 10 soirées d’Info-consult 
 10 soirées de retours  

         = 515 + 195 personnes consultées 
 46 personnes-ressources 
 21 associations/34 personnes 
 Visites de terrain 

Analyse Théorique Analyse Pratique 

Souhaits 
Craintes 
Atouts  

Faiblesses 

Adéquation théorie/pratique 
Sign

au
x 

faib
les e

t 

fo
rts 

Objectifs opérationnels 

Projets/Lots 
 

Recueil de projets 

supplémentaires 

Projets rapportés  

(étape récurrente) 

 

C
LD

R
 

C
LD

R
 

Id
en

tificatio
n

 

d
e p

ro
jets 

Sélectio
n

 

d
e p

ro
jets 

ad
 h

o
c 

P
rio

risatio
n

 

d
es p

ro
jets 

Etape 1 

Etape 2 

Etape 4 

Etape 5 

Etape 8 

Etape 9 

G
Ts

 

Etape 3  

Scénario du futur   et stratégie 

(CLDR + Auteur) 

 Forces de 
changement 

 

 

Etape 6 

Etape 7 
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5. LE TRAVAIL PRÉPARATOIRE 
 

Des visites de terrain ont été effectuées en mai et juin 2014. Celles-ci avaient pour objectif principal de 

percevoir les caractéristiques de la commune et de faire connaissance avec le territoire. 

Une réunion d’information avec les représentants du personnel communal et para-communal a eu lieu le 

1er octobre 2015 dont l’objectif était de présenter l’ODR, présenter les rôles de chacun et répondre aux 

différentes questions.  

 

 

6. LES RENCONTRES DES PERSONNES RESSOURCES  
 

Afin de mieux connaître la commune de Malmedy, les agents de la FRW chargés de l’ODR sur la commune 

ont organisé des rencontres avec des personnes-ressources. 
 

Calendrier et représentation 
Les rencontres des personnes ressources ont eu lieu en deux temps, entre février et mai 2015. Au total, 46 

personnes différentes ont pris part à ces rencontres et ont été consultées :  

- 8 rencontres thématiques ont été organisées regroupant entre 4 et 6 personnes, sans compter les 

agents de la FRW + 2 rencontres individuelles d’acteurs clés n’ayant pu participer aux réunions de 

groupe : 

o culture > 5 personnes présentes 

o social > 6 personnes présentes 

o tourisme > 5 personnes présentes 

o aménagement du territoire > 4 personnes présentes 

o énergie > 5 personnes présentes 

o agriculture > 4 personnes présentes 

o environnement > 5 personnes présentes 

o économie > 5 personnes présentes 

o + rencontre individuelle avec le Vice-Président de la Croix Rouge 

o + rencontre individuelle avec la représentante de Couleur Café 

- une réunion plénière a été organisée regroupant les personnes ressources toutes thématiques 

confondues, 21 personnes y étaient présentes. 

 

 Méthodologie  

LES RENCONTRES THEMATIQUES 

Toutes les rencontres se sont déroulées selon le canevas suivant (annexe 1):  

- Présentation succincte du contexte ODR 

- Présentation synthétique du diagnostic sur le thème traité 

- Amendement du diagnostic par les invités (réactions, ajouts, …) et  réponses aux questions : 

o Quelles sont les principales problématiques, faiblesses rencontrées dans votre domaine ? 

o Quelles sont les principales ressources (ou atouts) sur lesquelles s’appuyer ? 
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- Consultation prospective  

o Défis critiques. Quels sont pour vous les défis critiques du territoire pour le futur ? Supposons que 

j'ai le don de prescience, à quelle question du futur souhaiteriez-vous avoir la réponse ? 

o Une issue positive. Si tout se déroule bien, étant à la fois optimiste et réaliste, quelle est l'issue 

positive que vous désirez pour le futur de ce territoire ? 

o Une issue négative. Au contraire, si les choses vont mal, quel est le sujet qui vous inquiète le plus 

pour le futur ? 

o Les changements nécessaires. En regardant la situation actuelle, quels changements faut-il mettre 

en œuvre pour faire de l'issue positive une réalité ? Pour empêcher l'issue négative de se 

concrétiser ? 

o Les décisions à prendre. Par rapport à ce futur, quelles sont les actions prioritaires qui devraient 

être mises en œuvre à court terme ? 

- Info sur les suites (dont plénière)  
 

Pour terminer la rencontre, les participants étaient invités à répondre aux questions suivantes :  

- Quelle pourrait être votre implication dans l’opération de développement rural ? 

- Avez-vous des attentes au sujet de cette opération ? Quels liens avec votre action ? 

- Quelle(s) personne(s)-ressources nous conseillez-vous de rencontrer ? 
 

Résultats 

- 41 personnes ont été rencontrées et ont relayé des informations utiles pour l’alimentation du pré-

diagnostic sur les thématiques qu’ils traitent dans le cadre de leurs activités. 

- des rencontres collectives qui ont permis d’aborder chaque thématique de façon croisée et de 

permettre de les appréhender de façon plus globale que si les rencontres avaient été individuelles 

- des échanges riches entre des personnes qui ont apprécié de parler de leur quotidien et leur vision 

de l’avenir de façon collective. 

 

LA RENCONTRE PLENIERE 

Validation des atouts et faiblesses 

Dans un premier temps, les participants étaient invités à déambuler devant le tableau reprenant les Atouts 

et Faiblesses (tableau préalablement envoyé avec la convocation) pour ensuite procéder à une mise en 

commun au cours de laquelle des nuances, des ajouts ou des retraits ont été apportés. 

Facteurs de changement 

Après une explication sur la plus-value que pouvait apporter la prospective dans la construction d’une 

stratégie de développement, les participants ont été répartis en 5 groupes mixtes. Le but recherché était de 

permettre une approche transversale des thématiques qui allaient être abordées aux 5 tables. Une 

thématique était abordée par table :  

1) la nature, la forêt, l’agriculture, l’environnement et la qualité des eaux…  

2) la cohésion et la mixité sociale,  

3) le développement économique et énergétique,  

4) le tourisme et la culture,  

5) l’aménagement du territoire 
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Un récit fiction sur la thématique abordée à chaque table était distribué, les participants devaient détecter 

les facteurs de changement qui, d’ici 2035, allaient influencer le plus cette thématique. 

Les participants ont alors été invités à détecter et à hiérarchiser les 4 forces de changement les plus 

importantes reprises dans les différents récits. Ils pouvaient également en proposer d’autres s’ils 

considéraient qu’il en manquait. 

Via la technique du World café, chaque groupe a ainsi pu aborder les 5 récits fiction et alimenter la 

réflexion et l’identification des facteurs de changement sur lesquels il était prioritaire d’agir pour relever les 

enjeux du futur. Les facteurs de changements identifiés sont repris en annexe 2. 

 

Résultats 

- 21 personnes ressources qui apportent des informations très utiles pour compléter et enrichir la 

grille Atouts Faiblesses  

- des participants satisfaits de voir comment leurs contributions lors des rencontres thématiques ont 

été prises en compte (15 des 21 personnes ayant participé à une rencontre thématique 

précédente) 

- une approche multithématique qui a permis à chaque participant de s’ouvrir à d’autres réalités et 

problématiques que celles dont il a l’expertise  

- un premier travail de prospective sur les facteurs de changement très instructif et riche  

- une technique d’animation appréciée car dynamique et propice aux échanges 
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7. LES RÉUNIONS D’INFORMATION ET CONSULTATION – 

1ER TOUR  
 

10 réunions villageoises d’information et de consultation se sont tenues dans les 10 entités principales de la 

commune.  

 Documents d’appel 
L’objectif étant d’informer au maximum l’ensemble de la population, différents canaux de communication 

ont été utilisés : 

- Un toutes-boîtes, document A4, a été distribué dans toutes les boites aux lettres de l’entité 

informant des dates et lieu des soirées d’information/consultation : 
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- Un article a été rédigé dans la presse locale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Un article a été publié dans l’OCIO magazine  
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- De grands panneaux ont été placés le long des routes fortement fréquentées afin de rappeler la 

date de la réunion dans le village concerné. 
 

 

 

 

- Sur le site internet de la commune, un onglet « Opération de Développement Rural a été créé 

dans la rubrique « Commissions consultatives ». La page web reprend toutes les informations 

concernant les réunions de la Commission Locale de Développement Rural ainsi que l’importance 

de la participation des citoyens dans le processus.                     

 

 Calendrier et statistiques de représentation  
Village Date Nombre de participants (% des habitants des 

entités concernées) 

Xhoffraix 26/05/2015 72 (6%) 

Bévercé 28/05/2015 28 (9%) 

Chôdes 01/06/2015 59 (10%) 

Arimont 02/06/2015 25 (7,6%) 

Géromont 03/06/2015 47 (5,7%) 

Malmedy 08/06/2015 70 (1,1%) 

Bellevaux 09/06/2015 63 (8,7%) 

Burnenville 10/06/2015 48 (5,8%) 

Pont 15/06/2015 37 (11%) 

Ligneuville 17/06/2015 64 (9%) 

  Total : 513 participants 

Statistiques de représentation 

4 % de la population a été consultée  
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Contenu  
 

Ces rencontres avait pour objectif de faire découvrir à la population une politique de développement pour 

leur commune basée sur la participation citoyenne, et de les amener à s’exprimer sur leur village et leur 

commune afin de récolter un maximum d’avis sur l’ensemble des domaines qui constituent la vie de la 

commune. 

Une réunion d’information/consultation se divisait en deux parties. La première relative à l’information et 

la deuxième relative à la consultation de la population. Une telle réunion durait en général deux heures et 

demi. 

Les points suivants étaient présentés au moyen d’un montage PPT (les participants avaient ensuite la 

possibilité de poser leurs questions) :  

- Informer sur l’ODR : fondement, objectif, particularité, cadre légal, chronologie, exemples 

- Faire découvrir à la population de Malmedy une politique de développement pour la commune 

basée sur la participation citoyenne 

- Présenter le portrait de la commune, le diagnostic réalisé par l’Auteur 

- Recueillir la vision de l’assemblée sur les atouts et faiblesses de la commune 

- Recueillir la vision de l’assemblée sur les premiers défis/enjeux à relever 

 

Méthodologie 
 

La réunion était scindée en trois temps :  

- une partie informative durant laquelle les agents de développement présentaient l’ODR et le 

portrait de la commune via un montage ppt. La présentation se basait sur le premier jet du 

diagnostic réalisé par l’auteur de programme, corroboré par les personnes ressources, … 

- une partie consultative durant laquelle les participants étaient invités à se prononcer, 

individuellement sur les atouts et faiblesses de la commune via le placement de gommettes  

vertes et rouges sur les dias du PPT (imprimées en A3). Il leur était aussi possible d’ajouter des 

Atouts ou des faiblesses via des Post-it verts ou rouges. 
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- pour terminer, d’abord individuellement et ensuite en groupe, il leur était demander de relever ce 

qui était selon eux le défi majeur à relever pour les années à venir (voir document ci-dessous) 

 

 

Les agents invitaient aussi les participants à compléter une feuille avec leurs coordonnées pour les contacts 

futurs. 

 

Résultats  

 

Les participants ont très apprécié la présentation de la carte d’identité de leur commune et ont donné leur 

avis sur les atouts et faiblesses de la commune, de leur village et ce, sur toutes les thématiques qui les 

touchent au quotidien : la sécurité routière, la convivialité de façon très marquée, mais aussi la mobilité, 

l’économie, l’environnement, la culture, les aînés, ... A part au centre-ville, la mobilisation des habitants a 

été réelle quoique variée selon les villages. 

Plusieurs centaines thématiques, des idées de projets et d’intentions plus générales ont été collectés. 

Ces réunions ont pleinement participé à la validation du diagnostic socio-économique théorique tel que 

présenté dans la partie I. Complémentairement, elles ont permis d’attirer l’attention des participants sur 

les changements et évolutions en cours qui auront plus que vraisemblablement un impact sur le 

développement communal à relativement court terme. Et ceci afin de leur permettre de mieux cerner les 

enjeux du futur. 

La répartition entre les différentes catégories d’habitants (hommes/femmes, anciens et nouveaux 

habitants) était équilibrée. Toutefois, les jeunes (15-25 ans) et les indépendants étaient moins représentés. 

Les agriculteurs étaient quant à eux représentés dans la plupart des villages (sauf à Arimont, Bévercé et 

Malmedy). La présence de plusieurs mandataires communaux à chaque réunion a permis de donner une 

réponse immédiate à certaines interrogations des habitants et d’accroître le sentiment d’écoute et d’utilité 

de ces réunions. 

Suite à ces réunions, des comptes rendus ont été rédigés, reprenant l’ensemble des constats et 

propositions. 

Les éléments recueillis lors des 10 réunions de consultation ont ensuite été intégrés dans un fichier excel 
afin de pouvoir être triés et regroupés par thématique et de les hiérarchiser selon le nombre de fois qu’ils 
ont été émis. 
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8. LA RENCONTRE DU PERSONNEL COMMUNAL 
 

Cette rencontre s’est déroulée le 01/10/2015 et a réuni 39 personnes dont 2 membres de la police + 4 

mandataires communaux. 

 

Contenu  
 

L’objectif de cette rencontre était de : 

- Présenter l’Opération de Développement Rural  

- Faire connaissance et mieux comprendre le rôle de chacun(e) 

- Présenter le diagnostic et les enjeux détectés par l’auteur de Programme et la population 

- Récolter les réactions des employés communaux et para-communaux 
 

Méthodologie  
 

Après la présentation du processus de l’ODR, du diagnostic communal réalisé par l’auteur et enrichi de 

l’apport des habitants, les participants ont été invités à réagir puis, individuellement invités à travailler sur 

les enjeux du futur tels que formulés à l’issue des réunions villageoises. Il leur était demandé de déterminer 

les 3 enjeux/défis qu’ils jugeaient prioritaires et de proposer des pistes pour les relever via le document 

suivant :  

 

Résultats 
 

 

- Des employés informés, sensibilisés, positifs vis-à-vis de la nouvelle opération. 

- Des réactions corroborant le diagnostic et le ressenti des habitants 

- Une priorisation des enjeux globalement en phase avec celle des habitants, mais différente pour ce 

qui est des 2 enjeux prioritaires : la sécurité routière et le vivre ensemble viennent respectivement 

en 3ème et 4ème place, après la problématique de la propreté et la gestion des déchets et le soutien 

à l’agriculture. Seule la lutte contre le réchauffement climatique ne recueille aucun suffrage ! 
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9. LES RÉUNIONS D’INFORMATION ET CONSULTATION  -
2ÈME TOUR 

 

A l’issue des réunions d’information/consultation, un retour à la population (2ème tour des 

informations/consultations) a été organisé dans les 10 mêmes villages vu le contexte propre à Malmedy : 

un centre-ville polarisant depuis toujours la grande partie des attentions et des investissements, les élus 

souhaitaient montrer que le PCDR avait pour raison d’être de répondre aux attentes des villageois et la 

concrétisation de projets dans les villages. 
 

Ce second tour a été l’occasion de présenter les résultats des premières réunions villageoises et dans un 

second temps d’inviter les participants à creuser les deux thématiques considérées comme prioritaires par 

la population lors des premières réunions, à savoir :   

- la sécurité routière dans les villages 

- le vivre ensemble  

 

Documents d’appel 
 

Différents canaux de communication ont été utilisés : 

- une invitation envoyée via toutes-boites à tous les ménages de la commune pour participer à une 

deuxième réunion d’information/consultation et à poser sa candidature pour prendre part à la 

CLDR 
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- une invitation via un communiqué de presse publié dans l’hebdomadaire local « Les Echos » à 

participer à cette 2ème réunion d’information/consultation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- un bulletin communal spécial rédigé et envoyé à toute la population qui avait pour but : 

 de faire le bilan des réunions villageoises d’information/consultation bien entendu,  

 de replacer l’ODR dans son contexte,  

 de retracer la chronologie des étapes importantes du processus, 

 de lister les atouts et faiblesses du territoire pointés par les citoyens lors de ces réunions. En 

les regroupant dans un classement des 10 «FLOP» et des 10 «TOP» du territoire (cf ci-

dessous 

 de partager les enjeux qui mobilisent la majorité des habitants  

 d’épingler des réflexions citoyennes  

 d’éclaircir sur les projets et services qui se révèlent peu ou mal connus des habitants 

 d’informer des initiatives communales déjà entreprises suite aux consultations 

 d’inviter les habitants à participer aux réunions de retour 

 d’inviter les habitants à poursuivre ce travail de citoyen via une implication dans la 

Commission Locale de Développement Rural  
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- un article dans la presse paru en octobre 2015 
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Calendrier et statistiques de représentation 
 Village Date Nombre de participants 

 Xhoffraix 21/03/2016 22 

 Bévercé 23/02/2106 9 

 Chôdes 24/02/2016 19 

 Arimont 23/03/2016 13 

 Géromont 02/03/2016 17 

 Malmedy 01/03/2016 20 

 Bellevaux 15/03/2016 32 

 Burnenville 16/03/2016 17 

 Pont 08/03/2016 18 

 Ligneuville 10/03/2016 20 

Statistiques de représentation 2ème tour (02-03/2016) Total : 187 participants 

 1er tour (05-06/2015) Total : 513 participants 
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Contenu  
 

- Présenter les atouts et faiblesses de la commune du point de vue des habitants 

- Présenter les défis des habitants pour la commune 

- Présenter la synthèse des défis du territoire (défis à relever selon les habitants, l’AP, les experts et 

les employés communaux) 

- Inviter les participants à approfondir les deux défis majeurs pointés par les villageois à savoir : 

améliorer la sécurité routière dans les villages et améliorer le « vivre ensemble » (mixité sociale, 

culturelle et intergénérationnelle, convivialité,…) et d’imaginer des actions/projets permettant d’y 

répondre  

- Inviter les participants à poursuivre ce travail de citoyen via une implication dans la Commission 

Locale de Développement Rural  

 

Méthodologie  
 

Afin d’approfondir la réflexion concernant les deux défis majeurs relevés lors des premières réunions 

villageoises, les participants se sont répartis dans des sous-groupes de 4 à 6 personnes. Chaque sous-

groupe devait traiter une seule thématique sur base d’une fiche descriptive (cf exemple ci-dessous) les 

invitant à identifier : 

Pour la sécurité routière : 

- la localisation et description du problème de sécurité rencontré 

- les lieux publics proches 

- la signalisation existante, ligne TEC  

- la largeur de la voirie, praticabilité des accotements 

- les endroits problématiques pour piétons et cyclistes 

- le rôle de liaison entre les villages  

- le rapport avec d’autres projets potentiels 

- les solutions (aménagements ou actions) proposées par la population  

- le choix de la solution qui aura le plus d’impact sur le problème  

- un descriptif de la solution retenue, objectifs visés, moyens et ressources nécessaires, porteurs du 

projet et partenaires à associer 

… et pour les problématiques en termes de vivre ensemble :  

- les idées de projets/actions/événements proposés par la population 

- le choix de l’idée qui aura le plus d’impact sur le « vivre ensemble » 

- le quoi 

- le pourquoi et pour qui 

- le où 

- le qui et avec qui                  

- le comment 

- l’évaluation  
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Chaque groupe était constitué d’un secrétaire, chargé de décrire par écrit le fruit du travail du groupe et 

d’un rapporteur, chargé d’exposer ce travail à l’ensemble des participants.   

 

Exemple d’une fiche descriptive 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résultats 

Ces réunions supplémentaires ont apporté en outre une réelle plus-value à l’ODR car :  

- les habitants des villages se sont sentis davantage écoutés et concernés 

- ce fut l’occasion d’augmenter le nombre de villageois consultés puisqu’un peu moins de 50% des 

participants (soit de l’ordre de 90 villageois) n’avaient pas pris part aux premières réunions 

- toute une série de propositions de projets et actions concernant ces deux thématiques prioritaires 

ont pu être récoltées et certains d’entre eux réalisés dès le démarrage de l’ODR (telle que la 

réalisation de l’enquête convivialité reprise dans le lot 0) 

- Pour la sécurité routière, les propositions des habitants de chaque village ont été transmises au 

Collège pour lui permettre d’en prendre connaissance. L’organisation de la journée de la sécurité 

routière et la réalisation de toute une série d’aménagements en faveur de la sécurité routière ont 

été réalisés dans plusieurs villages dans la foulée.  
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10. LA RENCONTRE DES ASSOCIATIONS 
 

Cette rencontre a été organisée afin de donner la parole aux nombreuses associations de la commune. Elle 

s’est déroulée à un moment charnière de l’Opération : au moment de clôturer la phase de Consultation et 

de mettre en place la CLDR. Elle a été organisée le même jour que la première réunion de la Commission (le 

31/05/16) et a été animée par deux autres agents de développement de la FRW appelés en renfort pour 

l’occasion.   

Pour cette rencontre, 120 invitations ont été envoyées par mail ou par courrier, soit à toutes les 

associations de Malmedy. 

 

 Statistiques de représentation 
Associations présentes Nombre de participants 

Amis des artistes et artisans 1 

Echo des charmilles 1 

Commission consultative des aines  1 

Gymclub Malmedy 1 

Terremaculture asbl 3 

Couleur Café 1 

Patrimoine Nature 3 

Royal Club Wallon 2 

Amapac 3 

Net volley Séniors 1 

Cercle des mandolinistes 2 

Cap terre 1 

L’harmonie Fraternité 4 

Malmedy marche 1 

L’omelette géante 1 

Mesnie dol Haguète du Mâm'dî 2 

Bibliothèque  1 

Chorale de Bellevaux 3 

Chorale de Ligneuville 2 

Raids asbl 1 

Groupement neutre des pensionnés 1 

    Total 34 personnes 

Statistiques de représentation 

Sur les 120 associations actives sur le territoire de Malmedy, 21 d’entre elles étaient présentes, ce qui 

représente un taux de représentation de 17%.  
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Contenu  
 

L’objectif de cette rencontre était de : 

- Présenter l’ODR  

- Présenter les défis de la commune 

- Donner la parole aux acteurs associatifs : quels besoins, quels défis, … ? 

 

Méthodologie  
 

Après la présentation de l’ODR et des défis issus de la première phase de consultation de la population, les 

associations furent invitées à faire part de leur vision de l’avenir et de leur défi en tant que collectif, et par 

conséquent à répondre ouvertement aux questions suivantes : 

 

- Quels sont selon vous les éléments positifs dans votre commune qui permettent à votre association 

de bien fonctionner ? 

- Quels sont selon vous les éléments plutôt négatifs dans votre commune qui handicapent votre 

association dans son fonctionnement ? 

- Quels sont les manques, les besoins actuels de votre association ? 

- Comment voyez-vous l’avenir de votre association au sein de votre commune ? 
 

Les commentaires et propositions des participants ont été intégrés aux résultats des consultations. 

Après cette rencontre qui leur était dédiée, les associations ont été invitées à rejoindre la CLDR qui tenait 

sa première réunion dans une salle voisine simultanément. Cette réunion commune est décrite ci-après. 

 

Résultats 
 

- Un panel d’associations représentatif de la plupart des thématiques, seuls les acteurs économiques 

n’étaient pas représentés. 

- Une meilleure compréhension quant aux tenants et aux aboutissants de l’ODR ainsi que de la place 

que les associations pouvaient y prendre. 

- Le souhait de plusieurs représentants de voir leur association être connectée dans la durée au 

processus de l’ODR. 

- En terme de faiblesses, à souligner que le manque de transversalité associative a été cité à 

plusieurs reprises : les associations sont demandeuses de plus de coordination et concertation 

entre elles.   
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11. LES RÉUNIONS DE LA CLDR 
 

Appel à candidatures 
Un appel à candidatures a été effectué :  

- Lors des 10 réunions d’information/consultation (le rôle de la CLDR y était présenté et des 

formulaires de candidature étaient mis à disposition) ; 

- Via un toute-boite envoyé pour inviter aux 10 réunions de retour à la population 

- Lors des 10 réunions de retour à la population 

- Via le bulletin communal spécial de février 2015 (cf annexe 3) 

- Via le site web de la commune 

- Via le bouche à oreille 
 

 

Mise en place 
Les membres de la CLDR ont été officiellement désignés par le Conseil communal lors de sa séance du 28 

avril 2016. La CLDR, composée de 48 membres, a été mise en place lors de la 1ère réunion plénière, le 31 

mai 2016. Aucune personne ayant posé sa candidature n’a été écartée. 
 

Sa représentativité est la suivante :  

- 9 personnes font partie du Conseil communal, dont 3 sont aussi membres du Collège communal (le 

bourgmestre et 2 échevins) 

- Au niveau des villages de la commune (cette répartition ne tient pas compte du ¼ communal et 

correspond aux villages où ont eu lieu les réunions d’information consultation) : 

o 2 personnes habitent Arimont 

o 4 personnes habitent Bellevaux + hameaux 

o 1 personne habite Bévercé 

o 5 personnes habitent Burnenville  + hameaux 

o 1 personne habite Chôdes + hameaux 

o 5 personnes habitent Géromont + hameaux 

o 4 personnes habitent Ligneuville 

o 12 personnes habitent Malmedy 

o 4 personnes habitent Pont  

o 2 personnes habitent Xhoffraix + hameaux 

Tous les villages visités lors des réunions villageoises sont représentés mais pas de façon équilibrée. A noter 

également la « forte » (31%) représentation de Malmedy ville.  
 

De plus : 

- 12 personnes sont des femmes. 

- 7 personnes ont moins de 40 ans, 18 entre 40 et 60 ans et 14 plus de 60 ans. 
 

Le document figurant en annexe 4 reprend également les catégories socio-professionnelles et centres 

d’intérêt des membres. Soucieuse de la représentativité villageoise, la Commune a essayé de faire en sorte 

que les membres élus de la CLDR compensent les manquements constatés.    

A noter que suite à des démissions (dont 2 dès la 1ère réunion de la CLDR) et l’apparition de nouveaux 

membres, la composition de la CLDR a été revue et approuvée par le Conseil communal le 22 juin 2017. 

Depuis lors, la CLDR est composée de 45 membres.  
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Calendrier et représentation 
15 réunions plénières de la CLDR ont été nécessaires à l’élaboration du PCDR : 

Point principal abordé Date Nombre de 

participants 

Dont le ¼ 

communal de : 

1. Installation de la CLDR + réunion avec les associations 31/05/2016 36 9 

2. Approbation de la grille AFOM et présentation du 

diagnostic partagé 

13/09/2016 33 6 

3. Présentation du diagnostic partagé définitif et définition 

des enjeux et objectifs de développement 

08/11/2016 23 3 

4. Présentation d’hypothèses d’évolution - exercice de 

prospective  

08/12/2016 32 5 

5. Présentation, et approbation de la stratégie + présentation 

du scénario du futur 

07/02/2017 31 4 

6. Approbation du scénario du futur + récolte des projets des 

associations (2ème réunion avec les associations) 

16/03/2017 27 3 

7. Hiérarchisation des objectifs et pré-priorisation des projets 04/04/2017 25 5 

8. Réunion d’inspiration, information 04/05/2017 23 2 

9. Présentation des projets villageois et des résultats de 

l’enquête convivialité 

08/06/2017 23 4 

10. Priorisation des projets subsidiables 25/09/2017 26 3 

11. Priorisation des projets subsidiables (suite) et priorisation 

des actions immatérielles 

24/10/2017 26 3 

12. Présentation définitive des projets et actions du PCDR 05/12/2017 24 1 

13. Présentation détaillée et approbation des projets du lot 1 30/01/2018 23 5 

14. Présentation des projets du lot 2 et 3 01/03/2018 19 3 

15. Approbation de l’avant-projet de PCDR  27/03/2018 23 4 

 

 

 

 

  

2ème réunion de CLDR 
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Contenu  
Quinze réunions plénières de la CLDR ont permis de boucler le PCDR. Même si un « travail en chambre » de 

l’auteur de PCDR a été nécessaire pour compiler les informations récoltées et réaliser les premières 

versions des divers documents clés qui composent ce PCDR, les membres de la commission ont été 

systématiquement associés à leur finalisation. Des explications ont pour ce faire chaque fois été données à 

la CLDR qui a pu réagir et émettre ses propositions. C’est dans un climat constructif et serein que les 

discussions et échanges se sont déroulés.  

----------------------------- 

Note : Les comptes rendus des réunions et les résultats des travaux menés en séance se trouvent dans le 

dossier des annexes. 

 

31/05/2016 - ORDRE DU JOUR : 

1. Accueil et introduction, par Monsieur le Bourgmestre 

2. Informations sur l’ODR 

3. Rôle et missions de la CLDR 

4. Présentation et validation du ROI + charte 

5. Présentation des membres, échange sur choix des défis + retours 

6. Présentation du travail sur les facteurs de développement 

7. Retour de la consultation des associations 

8. Place de la CLDR dans le tissu associatif  

9. Travail en groupe sur l’enquête « lien social et convivialité »  
 
 

Objectifs:  

1) Installation de la CLDR via : 

- une mise à niveau des membres en ce qui concerne le processus de développement rural 

- un moment de convivialité pour faire connaissance et partager ses motivations à rejoindre la CLDR  

- l’établissement des règles de fonctionnement 

- un travail individuel sur les forces de changement  

2) Première rencontre des associations 

3) Présentation du rôle de la CLDR 

 

Méthodologie: 

Après l’introduction dédiée aux informations générales sur l’ODR et le PCDR, les membres ont fait 

connaissance via un moment de convivialité en se regroupant selon la méthode suivante :  

- Les défis exprimés lors des réunions villageoises sont repris par thématique et selon un code 

couleur 

- Après avoir choisi le défi qui leur parlait le plus, chaque membre est invité à se placer à la table 

correspondante (une thématique et 6 personnes max par table) 

- A tour de rôle, ils se présentent selon le canevas suivant : « Mon défi prioritaire, c’est …? Parce que 

… ? » 
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Pour suivre, après avoir reçu une série d’informations précisant le rôle de la CLDR et leurs missions, les 

membres valident le règlement d’ordre intérieur et une charte de bon fonctionnement de la CLDR. 

Pour terminer, un premier travail sur les facteurs de développement a également été fait pour clôturer la 

partie de la réunion exclusivement dédiée à la Commission. 
 

Par la suite, les représentants des associations rejoignent les membres de la CLDR pour une réunion 

commune ayant pour but de se rencontrer et d’assister ensemble à la présentation des résultats de la 

consultation des associations réalisée juste avant.  
 

Parmi les constats/besoins relevés par les associations, les AD’s de la FRW en relèvent deux qui font 

référence au rôle que la CLDR peut jouer:  

- le manque, voire l’absence pour toute une série d’entre elles, de concertation/communication/ 

collaboration entre les diverses associations actives dans la commune ainsi que le manque de 

relations entre ces mêmes associations et les services communaux (constat qui avait d’ailleurs été 

entendu à plusieurs reprises lors des rencontres des personnes ressources). Les associations sont 

donc en demande d’une plateforme/interface qui aura pour raison d’être de remédier à cette 

situation ;  

- la volonté des associations d’être connectées dans la durée à la dynamique du PCDR.  
 

Ils y répondent de façon plus détaillée via le schéma ci-dessous qui regroupe les acteurs communaux 

(associations, organes communaux,…) par thématique et où la CLDR se trouve en position centrale. 

Ils précisent ensuite que cette position est due à son statut particulier : commission communale composée 

d’élus et de citoyens, elle est aussi le premier (et seul) acteur multithématique du territoire. La CLDR, via 

ses membres aux compétences et pôles d’intérêts spécifiques, est par nature concernée par les activités de 

tous les acteurs locaux.  

En tant qu’interface/plateforme au service des acteurs locaux (privés ou publics) la CLDR peut apporter une 

réelle plus-value à l'ensemble du tissu « associatif » tout en l’invitant à collaborer pleinement à la 

concrétisation des projets et actions du PCDR dont la Commission assure le suivi. Ce faisant, les 

collaborations entre la CLDR et les acteurs locaux sont plus systématiques et la stratégie du PCDR plus 

présente au cœur de la dynamique communale et des actions/projets de l’ensemble des acteurs du 

territoire.  
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Sur ce schéma, les défis de Malmedy tels qu’ils sont libellés à ce stade de l’ODR (soit à l’issue des réunions 

d’information/consultation) sont repris sous chaque thématique correspondante. 

Pour terminer cette réunion commune, les membres de la CLDR et les associations sont invités à contribuer 

eux aussi à la collecte des forces de changement en répondant aux questions suivantes : 

Selon vous, quels sont :  

- les éléments qui détermineront le futur visage de votre commune ? 

- les facteurs qui vont influencer son avenir ? 

- les changements qui risquent d’impacter fortement son évolution? 
 

Les forces de changement collectées lors de la rencontre des personnes ressources ne leur sont pas 

communiquées, mais des exemples leur sont donnés : 

- éléments liés au territoire : enclavement de la commune, éloignement des villages, ressources 

naturelles, proximité d’un pôle ou d’une frontière,… 

- éléments liés à un mode d’organisation : mobilité, accès aux services, aux soins… 

- facteurs humains ou sociaux : compétences, dynamisme, vieillissement, identité,… 

- éléments liés à la présence d’institutions ou d’acteurs tels que les écoles, PME innovantes, gros 

employeurs… 

- éléments venant de l’extérieur : règlements ou finances de la Wallonie… 

- opportunités à concrétiser : rénovation des friches industrielles, évolution dues au e-commerce, à 

l’évolution climatique… 
 

Le document remis en fin de réunion est repris en annexe 5. 

Le tableau récapitulatif de ces forces de changement est repris en annexe 6. 

Voici à titre d’exemple celles qui ont été collectées pour l’économie. 

 

La relocalisation de l’économie 

Le maintien d’activités attractives 

L’adéquation compétences/besoins des employeurs 

La révolution numérique 

La capacité d’évolution des modèles économiques (adaptation et résilience) 

Les attentes des parties prenantes (organisationnelles, économiques, territoriales) 

pouvant influencer la gouvernance des entreprises 

Le développement de filières « ressources locales » 

L’évolution de la législation environnementale 

La créativité, l’entrepreneuriat social 

Le développement de l’économie sociale 

La vivacité touristique 

La silver économie 

La reconversion des friches industrielles  

Le pouvoir d’achat 

La couverture du réseau internet 

Illustration pratique des forces de changement 
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Résultats  
 

- Une meilleure compréhension du processus et du déroulement d’une Opération de 

Développement Rural 

- Une découverte de ses concitoyens et de leurs motivations à intégrer la CLDR 

- Une intégration des règles de fonctionnement futures du groupe 

- Une compréhension des divers rôles que la CLDR peut jouer et de la plus-value qu’elle peut 

apporter dans le fonctionnement de la commune  

- Une prise de conscience de l’importance des forces de changement dans l’évolution à court et 

moyen terme 

 

13/09/2016 - ORDRE DU JOUR : 

1. Approbation du PV de la réunion du 31/05/2016 

2. Ne perdons pas le fil 

3. Rétro planning 

4. Diagnostic partagé en 2 temps : approbation de la grille AFOM et prise de connaissance du 

diagnostic partagé  

5. Divers  

 

Objectifs:  

1) Présentation du rétro planning et de l’importance de la stratégie  

2) Validation de la grille AFOM  

3) Présentation d’un premier jet du diagnostic partagé 

 

Méthodologie: 

Combinant les données objectives de l’Auteur de programme et le ressenti des habitants, la grille AFOM est 

soumise aux participants réparti en 3 sous-groupes encadrés par un agent de la FRW, chacun ne traitant 

qu’une seule thématique :  
 

1er sous-groupe :    dimension territoriale  

2ème sous-groupe : dimension humaine et sociale 

3ème sous-groupe : dimension économique 
 

Le travail consiste à passer en revue, via des gommettes de couleurs, les diverses sous-thématiques et à 

inviter les membres à, soit:  
 

- Ajouter des propositions dans les colonnes correspondantes (A/F/O/M) 

- Retirer des propositions jugées comme non opportunes ou non représentatives de la réalité 

Malmédienne 

- Reformuler ou nuancer les affirmations qui le demandent 

- Changer de place les affirmations que ne seraient pas à la bonne place 
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Les résultats de ce travail en sous-groupes sont ensuite transmis à l’ensemble du groupe via un retour oral 

par les ADs de la FRW pour validation finale.  

A partir de cette réunion, une fiche frigo (cf. annexe 7) est mise à disposition des membres pour leur 

permettre d’y inscrire des idées de projets/actions qu’ils estiment intéressants pour intégrer le PCDR. 

 

Résultats  

 

- Une prise de conscience de l’importance de la stratégie et par conséquent du travail qui sera à 

fournir avant de préciser les projets et actions du PCDR. 

- Une validation de la grille AFOM sauf pour la « dimension territoriale » faute de temps. Une 

réunion supplémentaire avec les membres ayant travaillé sur cette thématique lui est dédiée le 

6/10/2016. Les résultats de cette réunion restreinte sont envoyés aux membres avec la 

convocation à la réunion plénière suivante pour leur permettre d’en prendre connaissance avant 

validation définitive. 

 

 

  

Amendement de la grille AFOM 
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08/11/2016 –  ORDRE DU JOUR :  

1. Approbation du PV de la réunion du 13/09/2016 

2. Ne perdons pas le fil 

3. Diagnostic partagé en 2 temps : approbation du diagnostic partagé et définition des enjeux 

4. Divers  
 
 

Objectifs:  

1) Approbation du diagnostic partagé 

2) Définition des enjeux de développement 

 

Méthodologie: 

Après l’approbation de la grille AFOM pour la dimension territoriale, les participants sont invités à se 

regrouper autour de trois tables, une par thématique (territoire, vivre ensemble et économie) pour, 

collectivement :  

- Amender le diagnostic partagé proposé par l’auteur et envoyé précédemment avec la convocation 

- Repérer les mots clés qui correspondent aux leviers d’action/forces de changement… qui 

impacteront l’avenir et vérifier s’ils sont repris dans la liste d’enjeux/défis repris sous chaque 

thématique. Les membres ont également reçu la liste de ces forces de changement avec la 

convocation préalablement. 

- Proposer, le cas échéant, un nouveau défi/enjeu, 

- Faire ressortir le ou les enjeux prioritaires, 

- Formuler un ou plusieurs enjeu(x) sous la forme d’un « slogan »  

 

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Extrait du diagnostic retravaillé (mots 
clés surlignés en bleu, amendement des 

membres en rouge 
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Résultats 

- L’approbation définitive de la grille AFOM 

- L’approbation du diagnostic partagé 

- Une reformulation des enjeux au départ en lien avec les forces de changement les plus importantes 

- Une première priorisation des enjeux  

- Une meilleure connaissance entre les membres grâce au travail en sous-groupe  

 

 

08/12/2016 - ORDRE DU JOUR : 

1. Approbation du PV de la réunion du 08/11/2016 

2. Ne perdons pas le fil 

3. Hypothèses d’évolution 

4. Evaluation de la réunion 

5. Divers  

6. Agenda 
 

Objectifs:  

1) Elargissement des réflexions avant la finalisation de la stratégie 

 

Méthodologie: 

En vue de la finalisation de la stratégie, un travail complémentaire à celui mené jusqu’ici est proposé aux 

participants. Celui-ci repose sur une série de coupures de presse (réelles et non fictives) qui abordent les 

divers sujets constitutifs du territoire sous un œil plus prospectif : via des articles ou des études récentes, 

les diverses thématiques traitées jusqu’ici sont illustrées par des innovations, tendances, évolutions bien 

souvent méconnues aujourd’hui mais qui pourraient faire partie du quotidien à relativement court terme.  
 

La méthodologie proposée est la suivante : 
 

1) Après avoir fait leur « marché » dans les coupures disposées au mur (coupures choisies pour illustrer le 

plus possible les forces de changement reprises dans le diagnostic partagé), les participants sont invités à se 

répartir par table de 6 afin d’échanger sur leur choix ; 

Travail en sous-groupe 
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2) Les Agents de la FRW collectent pendant ce temps 

les infos qu’ils estiment intéressantes dans les 

échanges qui se font entre les membres ; 

3) A l’issue de 3 tours de tables (chacun ayant donc la 

possibilité de s’exprimer sur 3 hypothèses d’évolution 

différentes) il est demandé aux participants d’écrire en 

quelques lignes le futur qu’ils souhaitent pour 

Malmedy à propos du ou des sujets qui les interpellent 

le plus.  

4) Après avoir placé les contributions de chacun au 

mur à côté de la coupure de presse correspondante, 

un dernier échange se fait avec l’ensemble des participants invités à faire part de leur vision du futur 

souhaité à l’horizon 2035 pour la ou les thématique(s) de leur choix. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Exemples de contribution des membres  à l’écriture du scénario  
 

- « En 2035, il n’y aura plus qu’un seul supermarché à Malmedy. Il sera coopératif et 

ne vendra que des produits locaux ou équitables. Les bâtiments des supermarchés 

classiques seront dédiés à de l’habitat groupé, intergénérationnel, à des Repairs 

cafés, ateliers solidaires,… » 

- « Autonome sur le plan énergétique car produisant 100% de ce qu’elle consomme, 

la commune de Malmedy aura récupéré la gestion de son eau potable. » 

- « En 2035, les citoyens seront plus conscients de leur responsabilité et donc plus 

participatifs dans les décisions. Ils ne seront pas récupérés politiquement et, sous 

l’impulsion des jeunes, les actions et projets locaux tiendront systématiquement 

compte des enjeux globaux. » 

- « Comme l’a fait le Vorarlberg en Autriche, Malmedy aura en 2035 orienté sa 

politique d’aménagement du territoire en pratiquant un régionalisme critique en 

matière d’architecture alliant tradition et modernité. » 

Contributions des membres à l’écriture du scénario 

au départ des coupures de presse Document de travail pour contribution à l’écriture 

du scénario 
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Les diverses contributions écrites des membres servent ensuite de matériau de base à l’Auteur pour écrire 

une première version du scénario du futur souhaité par les Malmédiens, autrement dit celui vers lequel la 

stratégie de développement est supposée conduire.  

 

Résultats 
 

- Meilleure compréhension quant à l’importance de tenir compte des évolutions à venir pour 

élaborer la stratégie et choisir les projets et actions qui y répondront au mieux 

- Compréhension de l’importance de l’ouverture à l’autre pour s’accorder sur une vision commune 

du futur souhaité  

- Débats très riches et constructifs entre les membres grâce à une méthodologie ludique propice aux 

échanges dans le respect mutuel 

- La collecte de la matière nécessaire à l’écriture du scénario du futur souhaité par les membres de la 

CLDR 

 

 

07/02/2017 - ORDRE DU JOUR : 

 

1. Approbation du PV de la réunion du 08/12/2016 

2. Ne perdons pas le fil 

3. La stratégie  

4. Le scénario du futur 

5. La vie de la CLDR 

6. Divers  

7. Agenda 

 

Objectifs :  

1) Présentation de la stratégie de développement 

2) Présentation d’un premier jet du scénario du futur souhaité 
 

A partir de cette réunion, suite à l’intérêt qu’ils ont manifesté en fin de réunion précédente à ce sujet, les 

ADs de la FRW présentent désormais deux ou trois nouvelles coupure de presse présentant des 

« hypothèses d’évolution » afin de continuer à inspirer/informer/sensibiliser les membres de la CLDR sur ce 

qui pourrait à court ou moyen terme influencer leur quotidien. 

 

Méthodologie:  
 

Après avoir expliqué comment (cf dia ci-dessous) ils sont passés des formulations d’enjeux précédentes à 

une stratégie reprenant 5 défis et 23 objectifs opérationnels, les AD’s de la FRW invitent les membres à 

travailler individuellement pour : 

- Prendre connaissance du tableau présentant cette stratégie reformulée  

- Vérifier si les 22 pistes d’enjeux initiales s’y retrouvent bien, s’il est possible de les retrouver dans 

un  (minimum) ou plusieurs objectif(s) comme dans l’exemple repris dans la dia ci-jointe.  
 

 

Ensuite, lors de la mise en commun, chaque formulation de défi et objectif est passée en revue afin de 

préciser ce qu’il y a au-delà des mots afin de dégager un consensus quant à une formulation définitive.  
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La réunion se termine par un travail sur le scénario du futur.  

Une proposition de scénario résultant de la compilation des résultats d’un travail individuel qui leur avait 

été demandé à la réunion précédente est distribuée. Après une lecture individuelle du texte, les membres 

sont invités à se regrouper par 6 afin d’échanger leur ressenti et de préciser, de façon consensuelle, en vert 

ce qui leur plait particulièrement et en rouge ce qui leur pose problème, soit parce que cela leur paraît 

complètement utopique, soit car cela ne leur convient pas car non souhaitable à leurs yeux,… 

En plénière, un rapporteur présente alors le résultat des discussions.  

Il est alors décidé de mettre en place un groupe de travail pour écrire une seconde version du scénario sur 

base des commentaires collectés. Cette 2ème version sera soumise à la prochaine réunion de la CLDR. 

 

 

Résultats 

 

- Une stratégie approuvée moyennant quelques remarques traitées en réunion. 

- Une stratégie assimilée grâce à des exemples concrets permettant de démontrer la richesse et 

l’importance d’une stratégie bien construite, véritable « tamis » permettant de sélectionner les 

projets répondant aux balises fixée par la stratégie 

- Une compréhension quant à l’intérêt du scénario du futur pour vulgariser et faciliter l’appropriation 

de la stratégie. 

  

2.1. Répondre au besoin (de sécurité) de tous

A
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2) STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

L’amélioration de la sécurité des usagers faibles 

dans les lieux de vie et espaces partagés

Pourquoi?

Pourquoi?

2.Renforcer le vivre ensemble

Comment?

• Création d’effets de porte à l’entrée des villages

• Placement de radars préventifs

• Construction de ralentisseurs
• …..

DEFI

1ère

formulation

Objectif 

Stratégique
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16/03/2017 - ORDRE DU JOUR : 

1. Approbation du PV de la réunion du 07/02/2017 

2. Ne perdons pas le fil 

3. Le contexte et la stratégie de développement   

4. Les projets associations 

5. Le scénario du futur 

6. La vie de la CLDR 

7. Agenda 

 

 

Objectifs:  

1) Permettre une 2ème rencontre et des échanges entre les associations et la CLDR à un moment clé de 

l’élaboration du PCDR 

2) Collecter les projets que les associations souhaitent mener ou estiment importants mais qu’elles n’ont 

pas les moyens de concrétiser seules et qu’il est important d’intégrer au PCDR. 

3) Présentation de la deuxième version du scénario du futur. 

 

Méthodologie:  
 

Après une présentation des défis et objectifs de la stratégie de développement, les participants sont invités 

à se répartir par table selon les thématiques : 1) Environnement, 2) Economie et 3) Social/culture. A côté de 

chaque table, la liste exhaustive des propositions de projets récoltés jusqu’ici (dans les réunions 

villageoises, auprès des personnes ressources, via les membres de la CLDR ou l’enquête convivialité en 

cours,…) est disposée pour permettre à chacun d’en prendre connaissance.  

Les représentants d’associations sont ensuite invités à faire part des projets qu’ils souhaiteraient mener 

mais que leur association n’est pas capable d’assumer seule ainsi que des projets qu’ils estiment importants 

mais qui sortent du cadre de leur activité. Il est ensuite demandé aux participants de chaque table 

d’échanger sur les projets présentés afin de les enrichir, de préciser les choses qui peuvent éventuellement 

l’être.  
 

En ce qui concerne le scénario du futur, après une explication détaillée sur sa raison d’être, 5 membres de 

la CLDR se relaient pour lire une deuxième version de ce scénario, soit la version présentée à la réunion 

précédente qui a été retravaillée par un groupe de travail. Invités à réagir au scénario proposé, les 

participants ne font aucun commentaire. 

 

Résultats 

- Des associations satisfaites d’être informées de l’état d’avancement du PCDR et de pouvoir à 

nouveau s’exprimer quant à leurs attentes 

- Des membres de la CLDR qui s’impliquent dans leur rôle de relais et qui apprécient de pouvoir 

présenter le travail réalisé jusque-là 

- Une deuxième version du scénario du futur qui fait consensus.  
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04/04/2017 –  ORDRE DU JOUR :  

1. Approbation du PV de la réunion du 16/03/2017 

2. Ne perdons pas le fil 

3. Les projets et actions du PCDR 

4. La vie de la CLDR – Les suites 

5. La communication externe 

6. Agenda 

 

Objectifs:  

1) Pré-priorisation des projets et actions 

2) Cibler les objectifs peu fournis en projets et actions  

3) Planifier des groupes de travail villageois et thématiques en fonction des résultats de cette pré-

priorisation 

 

Méthodologie: 
 

La pré-priorisation qui a pour but d’organiser la suite du travail et de baliser progressivement le travail 

d’écriture des fiches projets et actions s’est déroulée en deux temps :  

1) Priorisation des objectifs: les membres sont invités à prioriser dans un premier temps les objectifs de la 

stratégie indépendamment des projets qui correspondent à chacun d’eux. L’objectif de ce premier travail 

est de se donner un moyen supplémentaire d’évaluer à terme la cohérence de la stratégie. Pour ce faire, il 

est demandé à chaque membre de placer une gommette à côté des 5 objectifs qu’il estime prioritaires, une 

gommette par objectif et sans hiérarchisation entre eux.  
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2) Pré-priorisation des propositions de projets et actions : les membres sont invités à communiquer leurs 20 

propositions prioritaires lors d’un travail individuel.  
 

Munis de la liste reprenant un peu plus de 200 propositions reprises sous chaque objectif, il leur est 

demandé de placer celles qu’ils estiment les plus importantes/porteuses de développement/urgentes/… 

sur un tableau de 20 cases dans l’ordre d’importance décroissant.  

Selon leur caractéristique, les propositions reprises sur la liste sont identifiées par un code couleur pour 

faciliter la priorisation : 1) les projets qui peuvent bénéficier d’un subventionnement en Développement 

Rural, 2) les actions qui dépendent à priori essentiellement de la CLDR pour être concrétisées, 3) les projets 

et actions qui sont déjà en cours de réalisation. 

Les propositions concernant la sécurité routière collectées notamment lors du second tour des réunions 

villageoises ne sont à ce stade pas reprises dans cette liste. Mais vu le caractère prioritaire de cette 

thématique, celles qui sont éligibles en Développement rural (l’aménagement des entrées de village par 

exemple) seront intégrées au moment de la priorisation à proprement parlé. 

 

 
 

Les membres absents à la réunion ont été invités à participer par mail dans les 2 semaines qui ont suivi la 

réunion, 30 membres ont remis leur cotation au total. 

 

Résultats  
 

Les cinq objectifs les plus plébiscités sont :  

- 3.2 Préserver la qualité des paysages (11 votes) 

- 4.2 Développer une économie circulaire basée sur les circuits courts (10 votes) 

- 2.1 Répondre aux besoins de tous : améliorer la sécurité routière (8 votes) 

- 5.1 Soutenir les initiatives en lien avec la culture et la créativité (8 votes).  

- 4.4 Développer l’autonomie énergétique (8 votes) 
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Les 20 propositions de projets les mieux cotées : 

 N°   Libellé provisoire Score 

2.5.1 Créer des centres de vie propices à la convivialité dans les centres des villages  146 

2.5.12 Créer des points de dépôt de produits alimentaires locaux dans les villages  125 

1.1.5 Favoriser la bonne communication autour des projets collectifs 111 

1.2.3 Conscientiser les jeunes à l'importance de leur participation à l'avenir de la commune 111 

3.2.1 Soutenir les agriculteurs dans l'entretien des haies et des bocages 104 

4.3.2 Favoriser les échanges entre les écoles secondaires et les professionnelles et les 
acteurs économiques (Partenariat IND-entreprises) 

91 

4.2.1 Faire connaître les produits locaux à l'échelle de la commune 87 

2.1.4.5 Créer des habitats amis des aînés (HADA) 85 

2.1.2.3 Aménager des infrastructures pour piétons et cyclistes 71 

2.1.2.6 Sécuriser les cheminements "Maison-Ecole" pour les piétons/vélos 67 

2.3.6 Améliorer l'apprentissage des langues via des activités complémentaires à l'école 66 

4.2.6 Créer un supermarché collaboratif de produits locaux 64 

2.1.2.11 Améliorer l'accessibilité au Ravel depuis Burnenville  61 

4.7.5 Entretenir le balisage des promenades et créer de nouvelles liaisons 60 

1.3.8 Veiller à développer l'information du citoyen pour lui permettre de devenir acteur du 
futur et à mieux comprendre le fonctionnement institutionnel 

58 

2.5.5 Mettre les utilisateurs de la forêt en réseau favorisant le dialogue et la co-habitation 57 

1.1.3 Mettre en réseau les comités de quartiers et villageois  54 

2.1.3.11 Aménager une liaison douce le long de la Warche entre Thioux et Malmedy 54 

1.3.3 Informer les habitants (du plus jeune au plus âgé) de leur rôle et pouvoir de citoyen 52 

2.1.3.5 Multiplier les liaisons entre le Ravel et les quartiers/villages 52 

 

Suite aux résultats de cette pré-priorisation des groupes de travail thématiques complémentaires à ceux 

qui avait déjà été organisés précédemment et qui étaient toujours en cours dans certains villages ont été 

organisés par la suite. Le détail est repris dans le chapitre qui leur est concerné ci-après. 

 

 

04/05/2017 –  ORDRE DU JOUR : 

1. Approbation du PV de la réunion du 04/04/2017 

2. Le Vorarlberg, hypothèse de travail 

3. Hada (Habitat Amis des Ainés), le tsunami argenté 

4. Résultat de la pré-priorisation des projets 

5. La vie de la CLDR 

6. Agenda 
 

Objectifs:  

1) Ouvrir les horizons à propos de deux thématiques prioritaires  

2) Valoriser l’expertise de membres de la CLDR 

3) Présenter les résultats de la pré-priorisation 
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Méthodologie:  

Cette réunion se veut dans un premier davantage informative et inspirante. En début de réunion, un 

membre de la CLDR (Directeur de la faculté d’architecture de l’ULg) présente le projet de territoire mené 

par un land autrichien, le Vorarlberg. Sa présentation est articulée autour de 6 axes et fait référence, 

chaque fois que c’est possible, aux objectifs et projets du PCDR.  

Par la suite, un autre membre de la CLDR (médecin généraliste et président de l’asbl Qualidom) présente le 

projet HADA qui a pour thème le vieillissement de la population et qui s’inscrit dans un contexte de projet 

pilote (VADA = Ville Amies Des Aînés) mené dans 6 villes wallonnes dont Malmedy. 
 

La présentation des résultats de la pré-priorisation se fait en deuxième partie de la réunion. Les ADs de la 

FRW détaillent pourquoi et comment la liste des projets et actions s’affine progressivement. 

 

Résultats  
 

- Les membres soulignent en fin de réunion la qualité des interventions et leur intérêt pour la suite 

des réflexions. 

- Ils trouvent important de recevoir des informations de qualité de ce genre car cela permet une 

prise de hauteur opportune juste avant de prioriser définitivement les projets et actions.  

- La présentation du projet HADA les a particulièrement interpellés. 

- Suite au travail de pré-priorisation et la liste des projets et actions a diminué de pratiquement de 

moitié et en compte désormais 109. 

 

 

08/06/2017 –  ORDRE DU JOUR : 

1. Approbation du PV de la réunion du 04/05/2017 

2. Les projets : point de la situation 

3. Enquête convivialité : analyse des résultats 

4. Planning groupes de travail et CLDR 

5. Agenda 

 

Objectifs:  

1) Faire le point sur les projets et actions nouveaux issus des réunions villageoises 

2) Présenter les résultats de l’enquête convivialité et les propositions de projets et actions qui en ressortent 

3) Présenter les résultats de la pré-priorisation des projets et actions 

 

Méthodologie:  

La réunion étant essentiellement informative et basée sur les échanges, aucune méthodo particulière n’a 

été appliquée.  
 

La 1ère partie de la réunion était consacrée au bilan du travail mené par les groupes de travail villageois qui 

ont eu lieu depuis la réunion du mois de mars.   

Lors de cette réunion, les résultats de l’enquête convivialité réalisée par les membres de la CLDR dans 3 

villages de la commune sont aussi présentés.  

Les GT thématiques paysage, communication, énergie et culture sont planifiés en fin de réunion. 
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Résultats 

 

- La confirmation de toute une série de projets et actions déjà mentionnés précédemment,  

- L’ajout de quelques nouveaux projets dans les villages (tels que l’aménagement du centre de village 

ou la réhabilitation du presbytère en maison multiservices ou rurale à Bellevaux) voire le retrait de 

l’un ou l’autre projet jugé finalement inopportun (comme la maison de village d’Arimont par 

exemple).  

- La confirmation de l’importance que tous les villageois accordent à l’aménagement des entrées de 

leur village pour à la fois améliorer la sécurité routière et leur image.  

 

25/09/2017 -  ORDRE DU JOUR : 

1. Approbation du PV de la réunion du 08/06/2017 

2. Rappel du contexte 

3. Priorisation des projets subsidiables 

4. Retour sur les GT’S thématiques 

5. Agenda 

6. Divers 
 

 

Objectifs:  

1) Première priorisation des projets matériels  

 

Méthodologie:  

Après la pré-priorisation des propositions de projets et actions précédemment réalisées, il s’agit ici de 

travailler sur les projets matériels tels que libellés à ce stade.  

Pour ce faire une liste de ces 35 projets et une grille de priorisation (annexe 8) sont distribuées aux 

membres de la CLDR.  

Il leur est demandé de classer les 15 projets qu’ils considèrent prioritaires en tenant compte des 

informations reçues à leur sujet et de plusieurs critères de sélection tels que :  

• Impacte/profite au plus grand nombre, est le + collectif possible ; 

• Est techniquement et financièrement faisable ; 

• Répond à plusieurs objectifs ; 

• Suscite la mobilisation des habitants ; 

• Diversité des choix  objectifs panachés, coûts variés (projets coûteux et petits projets) 

• Est bien localisé et suffisamment mûrs ; 

• A un réel effet de levier sur le développement communal ; 

• Répond à un besoin urgent ; 

• Profite d’une éventuelle opportunité ; 

  



 Résultats de la participation de la population 
 

Programme Communal de Développement Rural de Malmedy  – Partie II 47 

Résultats 
 

La répartition en lots prend forme mais doit être affinée avant une répartition définitive ;  

A ce stade la priorisation donne les résultats suivants :  

 

 Les 7 projets matériels plébiscités par au moins 15 personnes et ayant récoltés plus de 100 points 

composent à priori le lot 1. Il s’agit des projets suivants :  

1. Créer des effets de porte « physiques » pour marquer les entrées des villages et ralentir la 
circulation 
2. Créer un accès sécurisé au Ravel pour les villages de Burnenville, Meiz (+ Bernister) 
3. Créer des logements intergénérationnels HADA (à Bellevaux, Ligneuville,…)  
4. Aménager un espace de convivialité aux abords de la salle de Bellevaux 
5. Acquérir des terrains pour faciliter l’accès à la propriété pour les jeunes et les revenus modestes 
6. Réhabiliter la salle de village de Ligneuville en maison rurale ou multiservices  

 
Il manque des informations et éléments importants (localisation, porteurs identifiés, …) pour les 

projets 3, 5 et 6, leur place dans le lot 1 n’est donc pas acquit. Des réunions sont en outre encore 

prévues à Bellevaux et Ligneuville. 
 

 Les projets choisis par au moins 10 participants et ayant récolté au moins 70 points constituent le 

lot 2, soit 12 projets.  
 

 Les 16 projets restants constituent le lot 3. 

 

 

24/10/2017 -  ORDRE DU JOUR :  

1. Approbation du PV de la réunion du 25/092017 

2. Priorisation des projets subsidiables : Débriefing et suites 

3. Priorisation des actions immatérielles 

4. Divers 

 

Objectifs:  

1) Première priorisation des projets immatériels  

 

Méthodologie:  

La réunion débute par la présentation des résultats de la réunion précédente. 

Ensuite, après une présentation assez complète de tous les projets immatériels/actions (74) , les membres 

ont fait leur choix en deux temps via les questions suivantes :  

1) « Suivant la stratégie, je souhaiterais que la CLDR puisse démarrer prioritairement ces 5 actions 

(sans ordre de préférence) et j’apprécierais pouvoir m’y investir dans la mesure de mes 

disponibilités » 

2) « Suivant la stratégie, je souhaiterais que la Commune et le Collège s’investissent au premier plan 

dans la concrétisation de ces 5 actions clés ». 
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Résultats 
 

Les résultats de la double priorisation des projets immatériels sont les suivants (23 réponses ; en gras celles 

qui apparaissent dans les deux classements.): 
 

 Les actions que les membres souhaitent initier prioritairement (4 votes ou plus) : 

- Soutenir les produits locaux et les circuits courts      

- Mettre en place des services d’aide pour permettre aux séniors de rester à domicile le plus 

longtemps possible                     

- Réaliser un « plan paysage »         

- Mettre en place des actions pour diminuer la production de déchets et leur dispersion dans la 

nature 

- Mettre en place un processus structurel d’intégration des étrangers          

- Valoriser les formations techniques pour combler les emplois en pénurie                                 

- Mettre en place des pédibus dans les villages             

- Développer de nouvelles activités dans les villages             

- Mettre en place une campagne de sensibilisation et d’information sur les réalités du monde 

agricole en Haute-Ardenne en 2017        

- Organiser une foire annuelle des savoirs faire locaux. 

            

Les 10 actions pour lesquelles la CLDR demande un soutien de premier plan de la part de la Commune et 

du Collège (4 votes au moins) 

- Tendre vers une commune « zéro pesticide » via la mise en place d’un règlement communal et 

d’incitants 

- Intégrer les produits locaux, de saison, bios dans les repas des cantines scolaires   

- Réaliser une étude des chemins et sentiers afin de les restructurer et les réorganiser pour favoriser 

la mobilité           

- Mettre en place des services d’aide pour permettre aux séniors de rester à domicile le plus 

longtemps possible           

- Adhérer à la dynamique Smartcity de façon critique            

- Mener une série d’actions de réhabilitation et valorisation du patrimoine         

- Soutenir les produits locaux et les circuits courts            

- Mettre en place des actions pour diminuer la production de déchets et leur dispersion dans la 

nature  

- Mettre en place un programme d’amélioration de l’attractivité des villages   

- Créer une plateforme/interface au service des associations et comités de quartier 
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05/12/2017 -  ORDRE DU JOUR :  

1. Approbation PV précédent 

2. Présentation de la répartition des projets et actions du PCDR dans les divers lots 

3. Stratégie: reformulation éventuelle des défis et objectifs 

4. Quel rôle donner à la CLDR une fois que le PCDR sera approuvé ? 

5. Les suites 

6. Divers 

 

Objectifs : 

1) Présentation de la répartition des projets et actions du PCDR dans les divers lots  

2) Reformulation éventuelle des défis et objectifs de la stratégie 

3) Rôle de la CLDR après approbation du PCDR 

4) Présentation du retro planning d’ici la présentation du PCDR devant le PAT 

 

Méthodologie: 

Suite aux étapes progressives de priorisation, aux apports des dernières réunions villageoises la répartition 

des projets matériels et immatériels dans les divers lots est pratiquement définitive.   

Après avoir fait quelques regroupements lorsque cela semblait judicieux et placés l’une ou l’autre action 

dans le lot 0 étant donné l’actualité (telle que la création de la plateforme du volontariat par exemple), 

l’Auteur a présenté cette répartition en lot au Collège le 27/11. A part quelques demandes de précisions, 

les élus ont confirmé la proposition de la CLDR.   

La réunion consiste à présenter les résultats de la priorisation des actions de la réunion précédente et à 

passer en revue les projets et actions des lots 1, 2 et 3 précisant que celle-ci n’était pas totalement 

définitive au vu des quelques incertitudes qui subsistaient pour l’un ou l’autre d’entre eux. Aucune 

méthodologie particulière n’est appliquée.   
 

Ensuite, en croisant les projets des divers lots et les défis/objectifs, les membres sont invités à vérifier que 

la stratégie approuvée est bien cohérente, que chaque objectif est bien porté par un ou plusieurs projets, 

et que leur formulation est adaptée.  
 

Pour terminer la réunion, après un échange sur les rôles futurs de la CLDR, un rétro planning en vue de la 

présentation du PCDR devant le PAT est présenté aux membres. 

 

Résultats 
 

Les membres de la CLDR ont une bonne connaissance du contenu des fiches projets du lot 1.  

Etant donné les quelques inconnues qui subsistent notamment concernant la réhabilitation de la salle de 

Ligneuville (le groupe de travail n’a pas pu se réunir avant la réunion de la CLDR comme prévu) 

l’approbation des projets du lot 1 ne peut cependant pas encore se faire de façon définitive. Elle sera 

finalisée lors de la réunion suivante. 
 

Pour ce qui est de la reformulation des défis et objectifs, un seul changement est acté : l’objectif 3.2 : 

Préserver la qualité des paysages devient Préserver et faire évoluer les paysages positivement. 
 

Les membres confirment leur souhait que la CLDR, en plus du suivi du PCDR, assume pleinement un statut 

d’interface au cœur du milieu associatif une fois l’élaboration du PCDR terminée.  
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30/01/2018 -  ORDRE DU JOUR :  

1. Approbation PV précédent 

2. Présentation détaillée des projets du lot 1  

3. Scénario du futur: approbation définitive 

4. Charte de milan : ratification 

5. Défense du PCDR devant la CRAT : modalités de sélection du représentant de la CLDR 

6. Divers 
 

Objectifs:  

1) Présentation détaillée des projets du lot 1 

2) Relecture du scénario du futur et approbation définitive 

3) Ratification de la charte de Milan 

4) Décision sur les modalités de sélection des représentants de la CLDR au PAT 

 

Méthodologie: 

Aucune méthodologie particulière n’est prévue. 

La présentation relativement détaillée de ces projets et actions du lot 1occupe la majeure partie de cette 

réunion. Les membres étant invités à réagir autant qu’ils le veulent, cette présentation occupe la majeure 

partie de la réunion. Le point concernant le scénario du futur est dès lors reporté à la réunion suivante. 

Après une présentation du contexte concernant la signature de la Charte de Milan (cf. annexe 9) dans les 

20 communes francophones de l’arrondissement de Verviers, la méthode de l’élection sans candidat pour 

choisir les délégués de la CLDR devant le PAT est présentée 

 

Résultats 
 

La liste définitive des projets du lot 1 qui sera soumise au Collège est approuvée sereinement par la CLDR.  

Après quelques débats à son sujet (impact auprès du charroi agricole et importance des coûts engendrés), 

le projet « Aménager les entrées de village » est toujours pressenti pour être présenté comme première 

convention. 
 

Les membres décident unanimement de ratifier la Charte de Milan et confirment l’intérêt de la méthode de 

l’élection sans candidats pour choisir leurs représentants.  

 

01/03/2018 -  ORDRE DU JOUR :  

1. Approbation PV précédent 

2. Présentation des projets du lot 2 et 3 

3. Scénario du futur: amendements et approbation définitive 

4. Défense du PCDR devant la CRAT : sélection du représentant de la CLDR 

5. Actions de la CLDR 

6. Divers 

 

Objectifs :  

1) Présentation détaillée des projets du lot 2 et 3 

2) Relecture et approbation définitive du scénario du futur 

3) Sélection des représentants non élus de la CLDR devant le PAT 
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Méthodologie: 

Les membres sont invités à réagir au fur et à mesure que leur sont présentés les projets et actions des lots 

2 et 3 (moins dans le détail pour celui-ci).  

Ensuite, le scénario du futur est passé en revue en plénière, les membres ayant été invités à le relire chez 

eux. L’objectif n’est pas de le remettre en question mais éventuellement de nuancer l’une ou l’autre 

phrase. En effet, depuis son approbation par la CLDR, certains membres l’ayant relu souhaitent proposer 

quelques amendements.  
 

Pour terminer, le premier tour de l’élection sans candidat est organisé.  

 

Résultats : 
 

- La liste définitive des projets des lots 2 et 3 qui sera soumise au Collège est approuvée par la CLDR.  

- Quelques amendements sont apportés au scénario du futur qui est lui aussi approuvé à 

l’unanimité. 

- Six membres sont retenus suite au premier tour de l’élection sans candidats, le choix des deux 

représentants sera soumis à un second tour lors de la prochaine réunion.   

 

27/03/2018 -  ORDRE DU JOUR :  

1. Approbation PV réunion 01/03/18 

2. Présentation des parties du PCDR 

3. Approbation avant-projet provisoire du PCDR 

4. Approbation du projet de 1ère convention 

5. Choix définitif du représentant de la CLDR 

6. Actions de la CLDR à mener 

7. Divers 

 

Objectifs: 

- Présentation à la CLDR d’une vue complète de l’avant-projet du PCDR  

- Approbation provisoire de l’avant-projet avant présentation au Collège 

- Approbation du projet de 1ère Convention 

- Choix des deux représentants de la CLDR pour la défense devant le PAT 

 

Méthodologie:  

La réunion débute par une présentation détaillée du déroulé des différentes phases de l’Opération de 

Développement Rural afin de permettre aux membres de se remémorer les différentes réunions qui ont eu 

lieu depuis trois ans et de prendre connaissance de ce qui se trouvera dans la partie 2 du PCDR non encore 

finalisée. 

Alors qu’ils ont eu l’occasion lors des réunions précédentes d’en prendre connaissance et de les approuver 

au fur et à mesure de leur écriture, les membres sont invités lors de cette rencontre à avoir une vue globale 

des parties 1, 3, 4 et 5 et à les parcourir l’une à la suite de l’autre. Pour ce faire, les différentes parties sont 

disposées sur des tables (2 exemplaires de chaque) et les membres sont conviés à les compulser 

individuellement pendant 60 minutes. Par la suite, les projets du lot 1 susceptibles de pouvoir être 

présentés comme première Convention sont présentés pour procéder au choix final. Pour terminer la 

réunion, le deuxième tour de l’élection sans candidat est réalisé.  
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Résultats 
 

- Après quelques échanges et demandes de corrections, les différentes parties du PCDR sont 

approuvées à l’unanimité en vue de leur présentation au Collège. 

- Le projet « Aménager les entrées de village » est proposé comme 1ère Convention.  

- A l’unanimité, Norbert Nelles et de Marie-Eve Hoffmann sont choisis pour faire partie de la 

délégation de la commune qui va défendre le PCDR devant le PAT. 

23/05/2018 -  ORDRE DU JOUR :  

1. Approbation PV réunion 27/03/18 
2. Présentation des dernières modifications de l’avant-projet de PCDR 
3. Approbation définitive de l’avant-projet du PCDR 
4. Approbation définitive du projet de 1ère convention 
5. Présentation PCDR devant le PAT: éléments à mettre en avant 
6. Actions de la CLDR à mener 
7. Divers 

 

Objectifs: 

- Présentation de l’avis du Collège quant à l’avant-projet de PCDR et le projet de 1ère Convention 

- Approbation définitive de l’avant-projet de PCDR 

- Approbation définitive du projet de 1ère Convention 

- Sélection des éléments significatifs à mettre en avant lors de la présentation du PCDR devant le PAT 

 

Méthodologie:  

La première partie de la réunion se résume à une présentation des modifications apportées dans la 

priorisation des projets du PCDR suivie d’un échange avec les membres afin de répondre à leurs éventuelles 

questions ou besoins de compréhension. 

Ces modifications sont les suivantes :   

- le Collège souhaite faire passer le projet 1.4 « Aménager le cœur de Bellevaux » du lot 1 au lot 2   

- l’ajout de la fiche « Réaliser une étude de programmation sur le cœur de village de Ligneuville » 

dans le lot 1.  

- Le passage de la fiche 3.16 « Créer une charte de développement rural » dans le lot 0 

- L’ajout de la fiche « Aménager et valoriser une zone humide abandonnée » dans le lot 3. 

 

Les membres sont ensuite invités à proposer l’élément (méthodo, action, projet,…) qu’ils souhaitent mettre 

en avant lors de la présentation du PCDR devant le PAT.  

La réunion se termine par un point sur l’actualité malmédienne en lien avec le PCDR, notamment 

concernant les dynamiques liées à la création des 2 coopératives de producteurs locaux.  

 

Résultats. 

 

La CLDR approuve définitivement l’avant-projet de PCDR et le projet de première Convention. 

Elle décide en outre de présenter le travail qui a été réalisé pour aboutir au scénario du futur. 

 

----------------------------- 

Note : Les comptes rendus des réunions et les résultats des travaux menés en séance se trouvent dans le 

dossier des annexes.  
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12. LES RÉUNIONS DES GROUPES DE TRAVAIL  
 

Différents groupes de travail ont été organisés tout au long de l’élaboration du PCDR.  Les GTs villageois ont 

été organisés afin d’alimenter les fiches-projets, voire de proposer d’éventuels nouveaux projets. 

Pour faciliter la compréhension, ces groupes de travail sont présentés séparément du planning des 

réunions de la CLDR à qui un retour du contenu de ces réunions de GTs était fait systématiquement et 

régulièrement. 

Trois des GT thématiques (convivialité, économie et nature) ont été organisés ont débouché sur des 

réalisations concrètes reprises dans le lot 0. Les autres ont quant à eux permis la réalisation de fiches 

projets reprises dans les lots 1 et 3 du PCDR. 
 

Les groupes de travail villageois 
Les groupes de travail villageois se sont déroulés dans les villages où les membres de la CLDR se sont 

mobilisés.  

Beaucoup de matière ayant été collectée lors des réunions villageoises, ces rencontres n’ont pas fait l’objet 

d’une communication spécifique à part un article dans le bulletin communal de mai 2017 (cf annexe 10). 

Deux d’entre elles ont toutefois fait l’objet d’un toutes-boites : 

- la réunion du 24/06/2017 à Ligneuville concernant la réhabilitation de la salle et dont l’objectif était 

d’envisager sa transformation au cas où la fromagerie Rouge Pie envisageait s’y installer 

- la réunion du 20/09/17 concernant les villages de Bernister, Burnenvile et Meiz et dont l’objectif 

était de présenter la fiche projet « Aménager un tronçon de liaison au Ravel ». 

Les membres de la CLDR étaient cependant systématiquement invités à en parler autour d’eux pour inviter 

d’autres habitants à y prendre part. Des personnes extérieures à la CLDR ont ainsi pris part à la plupart des 

GTs. 

A noter enfin que certains d’entre eux ont été animés par les membres de la CLDR eux-mêmes, comme à 

Bellevaux par exemple. 

GT Villageois Dates Nombre de participants  

Arimont 06/06/17 9 

Bellevaux 03/05/17 

10/05/17 

27/11/17 

6 

5 

12 

Burnenville  30/11/16 

11/05/17 

20/09/17 

4 + DGO1 

5 

22 

Ligneuville 23/05/17 

21/05/17 

11/07/17 

12/12/17 

7 

42 

8 

8 

Longfaye-Mont-Xhoffraix 23/05/17 5 
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Objectifs :  

1) Récolter des projets supplémentaires à ceux qui avaient été proposés 

2) Préciser, affiner les propositions de projets existantes  

 

 

Résultats 
 

Chacune de ces réunions ont, soit affiné et enrichi les projets récoltés lors des réunions villageoises, soit 

apporté de nouvelles idées pour les réaliser, soit proposé de nouveaux projets.  
 

Parmi les apports significatifs de ces diverses réunions, on peut souligner :  
 

- la confirmation du projet de création d’une liaison au Ravel à Burnenville et un travail de fond qui a 

permis le placement de la fiche en deuxième position dans le lot 1 (fiche 1.2). 

- la réalisation de la fiche projet 1.4 « Aménager le cœur de Bellevaux » suite aux réflexions 

concernant la fiche 1.3 « Aménager les abords de la salle de Bellevaux ». 

- l’apparition d’une fiche intitulée « Acheter un chapiteau de grande capacité » (en lot 3) en marge 

de la problématique de la salle de Ligneuville.  

Cette proposition vient du constat suivant : la grande salle est vétuste et ses gestionnaires actuels 

ne trouvent pas de successeurs. Or, comme elle ne sert réellement que 3 fois par an pour des 

activités dédiées aux habitants du village et que 2 de celles-ci (concert de la chorale et de la 

fanfare) pourraient facilement et avantageusement être organisées dans l’église, son utilité pose 

question. Une bonne partie des habitants du village estime qu’un chapiteau de grande capacité 

permettrait à la fois d’accueillir les villageois pour la fête annuelle (fête de l’école) et d’envisager 

une transformation de la salle qui réponde le mieux aux attentes des habitants. 

- lors de la réunion à Arimont, les participants ont estimé que le projet de salle de village qui avait 

été émis par un membre de la CLDR n’était pas opportun. Il a donc été éliminé de la liste des 

projets. 
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Les groupes de travail thématiques 
 

Comme pour les GT’s villageois, ces groupes de travail n’ont pas fait l’objet d’une communication élargie si 

ce n’est l’article dans le bulletin communal de mai 2017.   

Quelques personnes extérieures à la CLDR ont donc pris part à ces divers GTs.  

Le planning de ces GT’s est le suivant, leur détail est précisé ensuite :  

 

GT Thématiques  Dates Nombre de 

participants  

COMMUNICATION 05/07/17 

12/09/17 

6 

7 

CONVIVIALITE 22/11/16 

02/03/17 

12 

9 

CULTURE ET CREATIVITE 07/08/17 8 

ECONOMIE 

 

Cercle Intermills 

 

Présentation de l’appel à projet 

 

Jury de l’appel à projet 

13/12/16 

11/01/17 

26/01/17 

03/04/17 

15/09/17 

03/11/17 

02/12/17  

5 

10 

24 

5 

21 

4 

15 

ENERCIE POLLEC 25/07/17 +  

6 réunions du comité POLLEC 

10 

+/- 12 personnes 

en moyenne 

NATURE 27/06/17 6 

PAYSAGE 28/08/17 

27/11/17 

5 

7 

VIEILLISSEMENT WADA En 2016 :  

  10/10, 07/11, 5/12 

En 2017 :  

16/01, 24/04, 19/05, 9/06, 4/08, 1/09, 20/10 

Une quinzaine de 

personnes par 

réunion en 

moyenne 
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Résultats  

 

Le GT communication a permis la réalisation de la fiche projet 1.16 « Améliorer la communication 

communale ». 

Le GT Convivialité a débouché sur la réalisation de l’enquête reprise dans le lot 0. Toute une série des 

propositions faites dans le cadre de cette enquête servira de matériau pour concrétiser différentes fiches 

projets dont la fiche 1.12 « Fédérer les associations autour de nouvelles activités villageoises ».  

Le GT culture et créativité a permis la réalisation des fiches projets 3.31 « Soutenir les initiatives favorisant 

l’accès à la culture et à l’expression artistique » et 3.32 «  Soutenir les initiatives favorisant la créativité et le 

développement d’une culture émancipatrice ».  

Le GT économie concerne essentiellement les produits locaux et a débouché sur l’organisation de l’appel à 

projets ayant pour objectif la création d’une coopérative en faveur des producteurs locaux.  

Cet appel à projets s’est clôturé par la tenue du jury citoyen composé de 9 personnes (dont 3 membres de 

la CLDR et 2 élus) le 02/12/17. Le prix a été remis aux gagnants le 11 janvier 2018 (cf annexe 11). Depuis 

lors, les producteurs sélectionnés ont ouvert un point de vente au centre-ville et le comité 

d’accompagnement composé des membres du jury s’est réuni une fois (le 16/05/18) pour évaluer l’état 

d’avancement de la création de la coopérative. 

Une rencontre avec le groupement d’entrepreneurs « Le Cercle Intermills » en présence de membres de la 

CLDR a également été organisée le 26/01/17.  

Le GT énergie a intégré le comité POLLEC dès la seconde réunion. Six membres de la CLDR y ont pris part 

régulièrement. 

Le GT nature a débouché sur la reconnaissance de deux nouveaux SGIB (repris dans le lot 0). 

Le GT paysage a permis la réalisation de l’importante fiche projet 1.7 « Mettre en œuvre un plan paysage ». 

Le GT vieillissement a, dès le départ, été intégré dans le comité de pilotage WADA. Plusieurs membres de la 

CLDR y prenaient part, un agent de la FRW a participé à toutes les réunions du comité WADA. 
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Thématique « social » :  

6 personnes 
 

 Thématique « culture » :  

5 personnes 
 

Thématique « tourisme » :  

5 personnes 
 

Président de la Croix Rouge 
 

Thématique « aménagement du territoire » :  

4 personnes 
 

Thématique « énergie » :  

5 personnes 
 

Thématique « agriculture » :  

4 personnes  
 

Thématique « environnement » :  

5 personnes  
 

Représentante de Couleur Café 
 

Thématique « économie » :  

7 personnes 
 

Réunion plénière :  

21 personnes 
 
 

 

RENCONTRES DES 
PERSONNES 

RESSOURCES 

 

De février à mai 2015 

 

PREALABLES et 

suites 

 

Juin 2007  … 

INFORMATION ET 

CONSULTATION DE LA 

POPULATION 

 

Mai-juin 2015 

RETOURS A LA 

POPULATION 

 

 

Mars-avril 2016 

 

MALMEDY-ville 

Le 01/03/2016 : 20 participants 

Village de CHÔDES 

Le 24/03/2015 : 19 participants 

Village de BEVERCE 

Le 23/02/2016 : 9 participants 

Village de GEROMONT 

Le 02/03/2016 : 17 participants 

Village de BELLEVAUX 

Le 15/03/2016 : 32 participants 

Village d’ARIMONT 

Le 23/03/2016 : 13 participants 

Village de PONT 

Le 08/03/2016 : 18 participants 

Village de LIGNEUVILLE 

Le 10/03/2016 : 20 participants 

Village de XHOFFRAIX 

Le 21/03/2016 : 22 participants 

Village de BURNENVILLE 

Le 16/03/2016 : 17 participants 

MALMEDY-ville 

Le 08/06/2015 : 70 participants 

Village de CHÔDES 

Le 01/06/2015 : 59 participants 

Village de BEVERCE 

Le 28/05/2015 : 28 participants 

Village de GEROMONT 

Le 03/06/2015 : 47 participants 

Village de BELLEVAUX 

Le 14/05/2015 : 63 participants 

Village d’ARIMONT 

Le 02/06/2015 : 25 participants 

Village de PONT 

Le 15/06/2015 : 37 participants 

Village de LIGNEUVILLE 

Le 17/06/2015 : 64 participants 

Village de XHOFFRAIX 

Le 26/05/2015 : 72 participants 

Village de BURNENVILLE 

Le 10/06/2015 : 48 participants 

 Visites de terrain 

   05/2014 

 
 Informations 

Au Personnel communal  

Le 01/10/2015 

 
 

 Délibération du Conseil 
Communal 

Le 14/06/2007 

 Désignation de l’auteur de 
programme 

Le 10/04/2014 

 Désignation de l’organisme 
accompagnateur 

Le 10/12/2009 
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REUNIONS DE LA CLDR 

 

 
De mai 2016 à mars 2018 

 

 
 
 
 
 
 

9ème CLDR 

Le 08/06/2017 

 

Présentation des projets villageois et des 

résultats de l’enquête convivialité 

10ème CLDR 

Le 28/09/2017 

 

Priorisation des projets subsidiables 

11ème CLDR 

Le 24/10/2017 

 

Priorisation des projets subsidiables (suite) et 

priorisation des actions immatérielles 

12ème CLDR 

Le 24/10/2017 

 

Présentation définitive des projets et actions 

du PCDR 

13ème CLDR 

Le 30/01/2018 

 

Présentation détaillée des projets du lot 1 

14ème CLDR 

Le 01/03/2018 

 

Présentation détaillée des projets du lot 2 et 3 

15ème CLDR 

Le 27/03/2018 

 

Présentation de l’avant-projet de PCDR et du 1er 

projet en convention 

16ème CLDR 

Le 23/05/2018 

 

  Approbation de l’avant-projet de PCDR  

  Approbation du 1er projet en convention 

1ère CLDR 
 Le 31/05/2016 

 

Installation de la CLDR  

+ Réunion avec les associations 

 

 

2ème  CLDR 
Le 13/09/2016 

 

Approbation de la grille AFOM et 

présentation du diagnostic partagé 

3ème  CLDR 
Le 08/11/2016 

 

Approbation du diagnostic partagé et 

définition des enjeux et objectifs de 

développement 

4ème  CLDR 
Le 08/12/2016 

 

Présentation d’hypothèses d’évolution + 

exercice de prospective 

6ème  CLDR  

Le 16/03/2017 

 

Approbation du scénario du futur + récolte des 

projets des associations  

(2ème réunion avec les associations) 

5ème  CLDR 

Le 07/02/2017 

 

Présentation, et approbation de la stratégie + 

présentation du scénario du futur 

7ème  CLDR 

Le 04/04/2017 

Hiérarchisation des objectifs   

Pré-priorisation des projets 

8ème CLDR 

Le 04/04/2017 

 

Réunion d’inspiration, information 


