- Déclaration de Politique Communale 2018-2024 -

Le Déclaration de Politique Communale (DPC) définit les objectifs et les
priorités de la majorité pour les six prochaines années.

La majorité Alternative - PSPlus issue des élections du 14 octobre 2018 est déterminée a
ceuvrer pour assurer le bien-étre des habitants de la commune de Malmedy et préparer son
avenir dans les meilleures conditions possibles.

Nous sommes entrés dans un nouveau monde dans lequel tout change de fagon accélérée.
Les nouvelles générations ont des comportements, des modes de consommation différents
de ceux des générations précédentes. De nouvelles exigences en matiere de changements
climatiques et de qualité de notre alimentation nous imposent d’étre innovants et
dynamiques. Que ce soit au niveau de [I'éducation, de nos investissements, des
apprentissages, de la cohésion sociale, des services offerts a la population, des changements
parfois profonds seront nécessaires pour permettre a chaque citoyen de s’épanouir et
d’avoir une belle qualité de vie.

Plus que jamais, ce qui se fera au niveau local, au niveau de sa commune, sera impactant
pour le bien-vivre ensemble et le bien-é&tre de chacun a tous les ages. Forts de nos valeurs
tels que le respect, la transparence, I'éthique, la solidarité, I'esprit d’entreprendre, nous
mettrons tout en ceuvre pour affronter les défis qui sont les nétres en cette période de
changement radical de notre société.

Dans ce contexte, la commune de Malmedy a besoin d’une vision pour son développement
socio-économique afin de faire face aux défis posés par le changement climatique, les
transitions écologiques et numériques ainsi que par la nécessité de mettre en place de
nouveaux mécanismes de participation citoyenne.

Les domaines prioritaires d’action retenus par la majorité Alternative — PSPlus pour la
présente mandature concernent :

la sécurité et la mobilité ;

I'éducation;

le développement économique ;

la qualité de vie et la cohésion sociale ;

la transition écologique et numérique.

la démocratie participative.

Dans les domaines de compétences abordés par le Conseil communal, nous nous efforcerons
de favoriser la cohésion sociale, et d’axer notre politique sur le développement durable et
I'innovation technologique.

Les engagements présentés dans la présente Déclaration de politique Communale seront
intégrés et déclinés dans le Programme Stratégique Transversal (PST) qui sera soumis au
conseil communal pour I'automne 2019.
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Le PST présentera une programmation qui s’appuiera sur la définition d’objectifs
stratégiques déclinés en objectifs opérationnels et en actions. Le PST repose sur une
collaboration active entre le college/conseil et I’administration.

1. L’administration et les ressources humaines de notre commune :

Au niveau de I"administration, notre volonté est de développer une véritable gestion des
ressources humaines, car nous sommes convaincus que la plus grande richesse de
I’administration communale est composée des femmes et des hommes qui y travaillent, qui
s’investissent au quotidien pour rendre des services de toutes sortes aux habitants de notre
commune.

Cette gestion des ressources humaines se traduira par :

¢ une démarche active et réguliére du Collége pour proposer des solutions et construire
un dialogue permanent avec les services — la volonté du College est d’aller a la
rencontre des services de notre administration et de nos partenaires ;

e une écoute et une attention soutenues de méme que le respect de chacun quelle que
soit sa fonction ;

e le développement des compétences au travers des formations qui présentent une
valeur ajoutée pour I'intéressé.e et/ou son service ;

e une reconnaissance du travail accompli, une mise en évidence des points d’attention au
travers d’une évaluation réguliére et objective, évaluation assortie d’un plan de
développement personnel ;

e une meilleure communication entre les différents services de I'administration
communale, le CPAS, le Grand Fa, la Clinique Reine Astrid afin de créer des synergies et
des collaborations bénéfiques pour toutes les parties ;

e la possibilité de répondre a des appels internes permettant une plus grande mobilité au
sein de I'administration et un développement des compétences ;

e un accompagnement personnalisé pour chague nouvel agent engagé et la désignation
d’un référent / parrain ou marraine.

2. L’économie, le commerce, le tourisme : les secteurs au coceur du développement de
notre commune.

Tout au long de la présente mandature, nous mettrons tout en ceuvre pour renforcer la
position de Malmedy comme péle de référence du sud de I'arrondissement de Verviers.
Faire de Malmedy une ville « intelligente » ou « Smart city », pole de référence du sud de
I'arrondissement de Verviers ; tel est un des objectifs stratégiques a atteindre lors de la
présente mandature.

Nous devons tenir compte des changements de la société qui sont notamment dus a la
révolution numérique et a la globalisation de I'économie mondiale. Tout comme aux niveaux
mondial, européen, fédéral, régional, notre commune doit s’adapter en prenant des
mesures innovantes et réfléchies pour maintenir et soutenir le niveau de [I'activité
économique locale.
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Le tourisme est de loin le premier secteur d’activités de notre région, car il représente un
nombre d’emplois important et soutient de fagon dynamique les secteurs du commerce et
de la construction (2 autres secteurs économiques phares de notre commune).

Par ailleurs, on observe que des jeunes disposant de qualifications dans des domaines trés
variés ne trouvent pas toujours un emploi sur le territoire de la Commune de Malmedy.
Nous sommes face a un défi majeur qui est de soutenir a tout prix l'activité existante et
d’appuyer la création de petites et moyennes entreprises, notamment dans les domaines
des nouvelles technologies.

Afin d’améliorer I'attractivité de la commune et de nous positionner efficacement dans
I'environnement socio-économique de demain, nous nous engageons a :

e élaborer un plan d’actions a entreprendre au cours des cinq prochaines années en
matiére de mise en place d’une stratégie « Smart City » pour que notre commune soit
de plus en plus durable et attractive ;

e ouvrir un Guichet pour les indépendants et PME au niveau communal afin de soutenir,
coordonner les démarches a entreprendre pour créer et développer son activité,
pouvoir bénéficier des aides régionales/européennes éventuelles (ex Sowecsom pour
projets d’économie sociale et coopérative,). En fonction des possibilités budgétaires
offertes par la Wallonie, une Agence de Développement Local (ADL) sera mise en place
afin de soutenir le commerce local et les activités économiques de la ville ;

e créer un comité de pilotage de suivi des grands projets en associant des représentants
du secteur privé et de la société civile ;

e organiser une Journée de FEmploi pour rassembler tous les acteurs de terrain:
employeurs régionaux privés et publics, pouvoirs associatifs, demandeurs d’emploi,
Forem, écoles et pouvoir communal dans le but d’échanger des infos, mettre en
concordance les besoins et proposer des solutions communes et concertées
(apprentissage des langues...) ;

e mettre en place un Espace de coworking pour indépendants et PME en mettant a
disposition des espaces de bureau et des services tels que la disponibilité du Wifi, des
conseils financiers, juridiques, etc.

e mettre en place un systéme d’aide a I'implantation de commerces innovants au centre-
ville du type « Créashop » déja mis en place dans certaines villes en Wallonie ainsi qu’un
incitant pour des magasins éphéméres (pop-up store) ;

e améliorer I'éclairage festif de Noél du centre — ville ;

e définir les axes prioritaires de développement de la nouvelle zone d’activité économique
en y privilégiant les activités a forte valeur ajoutée, non délocalisables et valorisant les
ressources locales : bois, agroalimentaires, pierre ... ;

e rendre davantage visibles la localisation et la disponibilité des emplacements de
parking/zones de stationnement ;

e favoriser la transition numérique au travers d’un site internet de la ville de Malmedy
plus attractif et plus interactif afin de permettre aux citoyens de communiquer avec
I’'administration communale pour émettre des suggestions, demander des documents
officiels, poser des questions... ;

e développer les infrastructures numériques et proposer des formations dans les
domaines de |'utilisation des outils numériques ;
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intervenir auprés des sociétés opératrices de télécommunications afin qu’elles couvrent
les « zones blanches « de la commune par un réseau de téléphonie efficace ;

soutenir et faciliter le développement des circuits courts en continuant a soutenir les
démarches de création de coopératives ;

stimuler I'émergence de PME dans les domaines de la valorisation des ressources locales
(boissons, produits des agriculteurs et producteurs locaux,...) et des écotechnologies. Un
concours annuel récompensant un entrepreneur ayant développé des activités dans ces
domaines sera mis en place ;

soutenir le développement des entreprises d’économie sociale, notamment dans le
secteur des services de proximité pour les personnes agées ;

promouvoir le développement des services dans les domaines de la santé et de 'aide
aux personnes ;

mener a bonne fin le projet de requalification du réseau des sentiers de promenades sur
base des subsides obtenus en juillet 2018 ;

mettre en place un systéme de surveillance et de maintenance des sentiers de
promenade qui ont été homologués par le CGT (Commissariat Général au Tourisme) afin
d’aider a leur maintien dans un état de propreté ;

améliorer la signalétique touristique sur le RAVEL a hauteur de la gare, y installer un
espace de détente et de ravitaillement ainsi qu’une station de rechargement pour les
vélos électriques ;

développer les activités indoor pour les familles en séjour dans notre région ;
transformer le rond-point de l'autoroute en une Porte Sud Hautes-Fagnes laquelle
donnerait a Malmedy une véritable entrée de ville ;

s’assurer de la bonne réalisation du projet hételier en cours;

en juillet et ao(it, mettre sur pied des navettes avec transport de vélos reliant le Centre-
Ville au lac de Robertville et au Plateau des Hautes-Fagnes avec terminus au Centre
Nature de Botrange.

3. L’aménagement du territoire : priorité a notre cadre de vie.

Le territoire, c’est le logement, la mobilité, I'alimentation, la nature, le patrimoine, bref c’est
la matrice de notre cadre de vie.

La future politique d’aménagement du territoire doit favoriser la qualité de vie et le
développement de Malmedy en prenant en compte les grands défis du nouveau monde
dans lequel nous sommes entrés tels que :

La transition énergétique et écologique ;
La préservation du patrimoine ;

La transition numérique ;

Le respect de la biodiversité ;

Le soutien des circuits courts ;

Une production alimentaire de qualité.

Par ailleurs, nous aurons une attention particuliere au caractére rural de notre commune. La
CLDR et ses groupes de travail, a pour objectif d’accueillir des membres des villages et de la
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ville et d’étre le relais des aspirations citoyennes de I'ensemble du territoire avec une
attention particuliére pour le caractére rural de notre commune.

Le développement de la ville et des villages n’est pas opposé. Les deux sont
fondamentalement liés et connexes avec certes des besoins et des réalités différentes, mais
une complémentarité importante.

Pour y arriver, nous proposons de décliner nos actions de la maniere suivante :

e soutenir activement la mise en place du Programme Communal de Développement
Rural (PCDR), notamment les projets de sécurisation des routes dans les villages, les
liaisons au Ravel, etc..

e favoriser et développer de fagon volontariste I'innovation en matiére d’urbanisme bas-
carbone et basse énergie ;

e valoriser les espaces publics particulierement les cceurs de villages, les quartiers
remarquables tels, la cité des grands Prés, le quartier du Pouhon, le quartier du Pont
Neuf;

e mener a bonne fin le Plan de Revitalisation urbain pour Qutrelepont, rue devant les
grands moulins et Rond Thier ;

e revitaliser et réaménager la Place des Arsilliers, la Chemin rue et la Place de Cochem ;

e associer la prise en compte du paysage et du patrimoine dans les choix urbanistiques en
soutenant les initiatives personnelles et architecturales.

e étudier la possibilité d’intégrer dans le patrimoine malmédien I'ancien batiment des
douanes situé rue de la gare. Cet immeuble présente le grand avantage de constituer
une référence en matiére d’art déco et de compléter un espace dédié au Malmedy
ancien avec I'école du centre, la chapelle des Capucins et I'espace de la Fraternité que la
commune vient d’acquérir ;

e mettre en place des mécanismes de concertation avec les communes avoisinantes afin
de définir des politiques harmonisées d’aménagement du territoire ;

e soutenir le développement des infrastructures numériques au service de tous ;

e assurer le controle des espéces végétales invasives en association avec le contrat
Riviere ;

e gérer les espaces publics et les chemins communaux en préservant la biodiversité ;

e renforcer la biodiversité et le maillage écologique du territoire notamment en passant
par la création et/ou I'extension des zones naturelles et une attention particuliére a la
végétalisation des espaces publics ;

¢ veiller a la mixité sociale.

Concernant spécifiquement la propreté et notre cadre de vie, un espace public propre et
agréable est un facteur important pour que les habitants et les visiteurs se sentent bien dans
notre commune. La propreté est I'affaire de tous, mais la commune doit jouer son réle pour
sensibiliser, nettoyer et sanctionner ceux qui dégradent les lieux publics.

Il est aussi important d’investir dans I'embellissement de I'espace public et d’encourager les
riverains & faire de méme dans leur quartier et leur village.
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Il faut une stratégie qui intégrera au moins les actions suivantes :

établir une liste de lieux et de périodes qui nécessitent une action prioritaire ;

veiller au bon état des trottoirs pour assurer aux personnes plus agées ou a mobilité
réduite une meilleure facilité de déplacement, en mettant en place une politique de
rénovation coordonnée des trottoirs ;

encourager les riverains a contribuer a la propreté de leur quartier et a investir I'espace
public (par I'appui des écoles et associations de quartier, des opérations «commune
fleurie», des potagers collectifs, le soutien a la rénovation des fagades et des devantures
de magasin, la réouverture ou I'embellissement des devantures des surfaces
commerciales vides, etc.) ;

promouvoir des campagnes « commune propre » qui regroupent une série d’actions
ponctuelles (mobilisation de la population, nettoyage des rues, des bords de route et
des riviéres, aménagement d’espaces verts, etc.) ;

lutter contre les infractions environnementales et les dépo6ts sauvages (jets de déchets,
dépéts et incinération de déchets interdits, bruits intempestifs, etc.) via la prévention,
I'identification des points noirs et leur aménagement spécifique et une meilleure
coordination avec la police et la Région ;

investir dans des dispositifs placés dans les lieux sensibles pour prendre en flagrant délit
des responsables de nuisances {(caméras, etc.) ;

augmenter le nombre de toilettes, de poubelles et de cendriers publics, bien entretenus
et facilement accessibles, dans les lieux fréquentés ;

créer des « canisites » (toilettes pour chiens) en nombre suffisant et renforcer la lutte
contre les déjections canines sur la voie publique

prévoir des espaces pour les tags et graffitis, renforcer le nettoyage des tags dans les
zones non autorisées ;

inciter les citoyens a étre de véritables ambassadeurs de la propreté ;

assurer régulierement le curage des égouts et le débouchage des avaloirs ;

mettre en ceuvre la gestion différenciée des cimetiéres pour tenir compte des nouvelles
réglementations.

Pour une politique des déchets efficace, la commune doit en premier lieu sensibiliser les
citoyens et les entreprises, et améliorer la prévention. Si les citoyens développent d’autres
habitudes quant a leurs achats, ils peuvent produire moins de déchets. Moins il y a de
déchets, moins cela coltera a la collectivité.

En complément, il s’agit d’améliorer la collecte, le tri, la réutilisation et le recyclage des
déchets. Les colts doivent aussi étre maitrisés pour garantir 'acces de tous a ce service.

Nous nous engageons a :

renforcer les actions de sensibilisation des citoyens, des éleves et des entreprises, en
travaillant avec les écoles, les associations, les clubs sportifs et I'intercommunale de
déchets;

accroitre l'information des citoyens quant a la collecte et au tri des déchets, en
particulier pour le tri ou le compostage des déchets organiques, et étendre les horaires
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d’ouverture du parc a conteneurs, afin d’amplifier le tri, en améliorer la qualité et

réduire les colts de traitement ;

e accroitre le nombre de lieux de compostage par village avec une surveillance pour éviter

le dépébt clandestin de déchets ;

e installer des poubelles publiques en nombre suffisant et favoriser les bulles a verre et

autres points de collecte enterrés ;

e mettre a disposition des différents organisateurs des gobelets réutilisables a |'effigie de

la Ville ;
e s’inscrire dans le systéme de consignation des canettes ;

e mener des campagnes pour lutter contre le gaspillage alimentaire en partenariat avec le

secteur de la distribution alimentaire et les acteurs sociaux ;
e mener des actions pour l'utilisation d’emballages et sachets en papier

e soutenir le développement de I’'économie circulaire, via la politigue d’achats et de
q

marchés publics communaux, et la sensibilisation des citoyens et entreprises.

Concernant le bien-étre animal, I'ancienne compétence fédérale, le Code wallon du
Bien — étre animal a été adopté par le Parlement de Wallonie en octobre 2018. Ce

nouveau code est d’application a partir du ler janvier 2019. En vue d’assurer la
protection et le bien-&tre des animaux, nous nous engageons a :

e désigner et former des agents constateurs qui seront chargés de veiller au respect
du nouveau code wallon du Bien-étre animal, notamment en ce qui concerne
I'identification et I'enregistrement des chiens et des chats, ainsi que la stérilisation
obligatoire des chats domestiques ;

e mettre en place un mécanisme permettant la récupération des animaux
domestiques errants en collaboration avec les refuges et services vétérinaires de la
région ;

e prendre en compte le Bien-étre animal dans loctroi des permis
d’environnement des exploitations agricoles ;

¢ faire appliquer des sanctions en cas de négligence ou de maltraitance des animaux.

4, L'éducation : I’héritage le plus précieux que I’on puisse laisser a nos enfants.

La Ville de Malmedy est un Pouvoir Organisateur important. Il organise un enseignement

fondamental réparti entre 6 écoles, 11 implantations ; soit pas moins de 1000 éleves.

Il s’agit d’'une compétence importante, car une école outre sa fonction d’enseignement est

également le coeur d’un village, d’'un quartier.

La majorité désire continuer a améliorer les infrastructures. Elle veut mener a bien la
construction de la nouvelle école des Grands-Prés. Le dossier de I'extension de I'école de
Chddes est aussi une priorité suite a la pression démographique existant sur ces villages.
Nous serons attentifs au développement et au bon entretien des infrastructures dans les
autres implantations. Une attention particuliére pour les cours de récréation sera également

de mise.
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Par ailleurs le PO sera partenaire dans le cadre de la mise en ceuvre des plans de pilotage de
chacune des écoles. Cette réforme entrainera des modifications au sein des établissements
et le PO se devra d’étre réactif vis-a-vis des changements induits. Une attention particuliére
vis-a-vis de l'apprentissage de I'allemand, de la numérisation de l'enseignement sera
également de mise. Enfin, les initiatives d’évolutions pédagogiques initiées en partenariat
avec les enseignants et dans le cadre de pratiques validées par la FWB seront suivies
attentivement. La volonté est de permettre aux enseignants a évoluer dans leur méthode
d’apprentissage d’avoir de la curiosité pour des nouvelles pratiques, de permettre a chacun
d’approfondir ses savoirs, de travailler en équipe.

Le PO veillera a favoriserles pratiques collaboratives. L'importance de I'évaluation
continuée est également mise en avant. Le PO permettra aux équipes éducatives de
réaliser des aménagements raisonnables afin que chaque enfant soit traité avec équité.
Enfin, afin d’avoir des éléves ouverts sur le monde qui les entoure, sur la société qui évolue,
le PO soutiendra les initiatives visant a permettre aux éléves de vivre des expériences
complémentaires a I'apprentissage dit classique.

Chaque enfant doit pouvoir partir au moins une fois durant sa scolarité primaire dans un
programme de classe verte, de ville, de dépaysement. Les rencontres avec les acteurs de
terrain engagés que ce soit par rapport a I'histoire particuliere de nos régions, au role de
I'agriculture, a son passé industriel, au folklore seront encouragées. La majorité soutiendra
les demandes qui permettraient d’engager des APE et/ou des puéricultrices.

Les relations avecles associations de parentsseront entretenues afin qu’elles soient
également partenaires et impliquées dans la vie de I'école de leur(s) enfant(s). Elle veillera
également dans le cadre des désignations des futurs directeurs d’écoles a les sélectionner a
I'issue d'une procédure objective.

En termes d’accueil extra-scolaire, la professionnalisation de I'accueil continuera a étre de
mise avec le programme de formation continuée des accueillantes. Comme pour les équipes
éducatives, une politique d’évaluation sera d’application.

Concernant les repas chauds et les soupes, il sera étudié en partenariat avec le prestataire
de service, la possibilité d’augmenter la part de produits locaux et/ou bio dans l'offre de
repas proposée aux enfants tout en veillant a garder un caractére démocratique dans les
prix proposés. Une sensibilisation et une information des parents, des enfants sur l'origine
des aliments des repas sera effectuée ainsi que sur l'importance de I'alimentation dans
I'éveil de son/ses enfants selon I'adage « bien manger pour bien apprendre ». Une
sensibilisation devra aussi étre menée dans le domaine de l'utilisation des emballages
réutilisables et des gourdes.

Concernant la créche, nous voulons promouvoir la créche comme lieu d'éducation et non
seulement de garde. Pour cela, nous développerons des outils axés sur le langage, des
séances réguliéres de lecture interactive, la stimulation et |'attention portée a la confiance
en soi ainsi que l'implication des parents et continuerons d’améliorer le lieu de travail, les
plans de travail ainsi que les différents équipements.
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5. La mobilité : une circulation fluide, des déplacements aisés.

Au cours des derniéres années, les problemes de mobilité se sont singulierement
complexifiés en raison notamment d’une évolution dans les habitudes de déplacement, de
I’accroissement de I'habitat et de la fréquentation touristique, des changements sociétaux,
etc.

Le plan communal de mobilité élaboré en 2010, devra étre mis a jour pour développer une
vision d’ensemble de la mobilité qui prenne en compte a la fois les dimensions de sécurité,
de facilités de déplacement, de développement durable et d’attractivité tout en permettant
d’avoir une cohérence d’ensemble et une priorisation des investissements.

Afin d’améliorer la mobilité, les actions suivantes seront lancées :

e mettre a jour le plan communal de mobilité (PCM) afin de tenir compte des
changements intervenus au niveau de I'habitat, de la multimodalité et des flux de
circulation ;

e réaliser en collaboration avec le SPW le rond-point du Pont de Warche et
Faménagement de I'avenue du Pont de Warche ;

e implanter un nouveau parking en centre-ville ;

e favoriser la mobilité douce par la création ou [l'élargissement de trottoirs, la
continuation du maillage d’un réseau de voies lentes et encourager les déplacements
piétons ou a vélo, notamment en installant des racks de rangements a vélo;

e mettre en place aux entrées de la ville, un systéeme d’identification, d’indication et de
localisation des parkings dans et aux alentours du centre-ville ;

e promouvoir I'usage du vélo électrique (ou autres modes de transports basse émission)
bien adapté a nos reliefs souvent escarpés ;

e appuyer un projet de ligne de bus express St. Vith — Malmedy — Verviers, la
réouverture d’une ligne vers Eupen et une ligne directe de et vers Spa.

e développer un systéme de covoiturage de proximité sécurisé ;

e continuer a sécuriser nos voiries communales en intensifiant les mécanismes de
ralentissement de vitesse, la création de passages pour piétons et la pose de radars
préventifs ;

e aménager les entrées de villages afin de limiter la vitesse des automobilistes.

6. La sécurité : un travail quotidien sans reldache.

La sécurité est une préoccupation majeure de nombreux citoyens. Les menaces terroristes,
sociales, environnementales et climatiques ont rendu notre époque anxiogéne.

Il convient de ne pas baisser la vigilance pour la prochaine législature, de continuer a investir
dans la police, ses ressources humaines et ses outils modernes, mais de ne pas résumer la
sécurité a quelgues symboles technologiques. La sécurité se gagne aussi en amont par des
politiques a long-terme d'embellissement des quartiers, de mixité sociale, de maintien de la
propreté des lieux publics, d'offres d'activités adaptées pour les jeunes et les adolescents, de
développement économique de la commune afin de soutenir le taux d'emploi.
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Pour faire de Malmedy « une commune encore plus s(ire, nous nous engageons a :

e poursuivre la mise en place réguliére de radars préventifs dans les villages et
certains quartiers du centre-ville ;

e lancer le projet de sécurisation des routes des villages prévu au PCDR et

d’intensifier les dispositifs ralentisseurs dans les villages lors des déviations dues

aux travaux ;

intensifier la présence des équipes de prévention de la police lors des soirées ;

éclairer progressivement les passages pour piétons ;

donner des cours de sécurité routiére dans les écoles ;

associer des volontaires aux services de sécurisation des abords des écoles ;

aménager les abords des écoles afin de réduire la vitesse ;

faciliter des retours en toute sécurité les week-ends notamment du centre-ville de

Malmedy par la mise en place d'une convention avec les sociétés de taxis ou avec

des partenaires du secteur associatif.

De nombreux acteurs locaux participent quotidiennement a des actions de prévention :
enseignants, éducateurs, intervenants sociaux, milieu médical, services sociaux, pompiers,
policiers de quartier, agents constatateurs... Leur travail les améne a détecter de
nombreuses situations difficiles et a prévenir toutes sortes de faits délictueux. L'immense
travail entrepris tous les jours par toutes ces équipes de professionnels doit &tre souligné.
Afin d’améliorer davantage le sentiment de sécurité, nous désirons :

e renforcer la visibilité de la police en ville et dans les villages en renforgant les liens
avec les agents de quartier ;

e porter une attention particuliere aux violences commises aux abords des
établissements scolaires (racket, agressions, vols, violences morales,
harcélement...)

e pourchasser les incivilités (dép6ts clandestins, jets de détritus, déjections canines,
non-entretien de parcelles ou des trottoirs ...).

e optimiser les performances du systéme des caméras au service de la sécurité ;

e étre a l'écoute des comités de quartiers et des villages pour mener des
interventions rapides et concrétes en collaboration avec les agents de quartier ;

e susciter des candidatures de jeunes au niveau des services de secours.

e collaborer avec la Zone de police afin de poursuivre les actions en matiére de
technoprévention (surveillance d’habitations, visites gratuites de prévention-
cambriolages...)

e réprimer les tapages nocturnes par |'application immédiate d’amendes et de
sanctions ;

e promouvoir les Programmes Locaux de Prévention (PLP) dans les quartiers ou les
villages le souhaitant
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7. La citoyenneté, la transparence, la communication : une gestion communale AVEC
les citoyens.

Nous mettrons en place une communication structurée et réguliére vers les citoyens, les
commercants, les entreprises, et les associations afin d’informer sur les actions du Collége et
du Conseil les concernant.

De plus en plus, la légitimité de la délibération représentative est remise en cause. Ce n’est
pas nouveau, depuis de trés nombreuses années, on cherche, parfois maladroitement, a
trouver I'équilibre entre démocratie représentative, élective et démocratie participative. En
réalité, la frontiére entre représentants politiques et citoyens n’est plus aussi nette
qu’auparavant. La décision politique tend désormais a se coconstruire. Le citoyen est de
plus en plus amené a contribuer aux projets publics.

Différents types de participation citoyenne s’offrent a nous: tantdt plutét passifs
(information des citoyens), tantot plus actifs (consultation, concertation, coproduction ou
cocréation). lls ont tous leurs avantages et leurs inconvénients.

En vue de répondre aux défis de demain, notre commune se devra d’appuyer son action sur
I'intelligence collective de ses habitants ainsi que sur les nouvelles technologies a I'image du
service public 2.0.

Précédemment, la participation souffrait d’'une vision assez limitée, cantonnant I'implication
citoyenne a une simple information des décisions. C'est notamment le cas dans le cadre des
enquétes publiques réalisées en matiére d'urbanisme. La procédure est aujourd’hui plus
dynamique et plus ouverte aux échanges citoyens. Ces mécanismes doivent perdurer et
méme augmenter, car ils offrent énormément d'avantages.

Nous pouvons aller plus loin et sortir du schéma traditionnel dans lequel le citoyen délégue
I'intégralité des décisions aux responsables politiques. L'influence citoyenne doit se faire
bien au-deld des urnes. Les dispositifs participatifs doivent viser a rendre les processus
décisionnels plus démocratiques, plus ouverts, plus transparents et donc susciter I'adhésion
et le dialogue tout en permettant une décision adaptée répondant aux attentes des
citoyens.

Au niveau de la gouvernance, pour répondre aux défis de demain, notre commune se devra
d’étre dynamique en s’appuyant sur 'intelligence collective de ses habitants et des nouvelles
technologies. Pour y arriver, nous nous engageons a :

e gérer les activités et les investissements de la commune dans le cadre
d’un Programme Stratégique Transversal (PST), ce qui permettra d’avoir une vision a
moyen terme et de gérer efficacement des budgets pluriannuels;

e organiser régulierement des séances d’information sur |'‘état d’avancement des
différents projets ;

e associer un maximum de citoyens dans I’élaboration des projets qui seront entrepris ;

e développer V'e-administration permettant I'obtention d’'un maximum de documents
administratifs via internet ;
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e mettre a la disposition des citoyens un formulaire de satisfaction papier et/ou
électronique permettant a ceux-ci de donner leur avis sur différents projets et sujets ;
e continuer a mettre a disposition le cadastre des mandats des mandataires locaux.

Pour la citoyenneté, nous observons actuellement une défiance a I'égard des institutions en
charge de la gestion de la chose publique ainsi qu’une désaffection pour «le monde
politique ». Nous mettrons en place des mécanismes transparents de gestion permettant
I'information, la participation et la cocréation citoyenne.

Nous nous engageons a :

e donner a la CLDR la possibilité de devenir un vrai acteur de soutien aux projets locaux.
La CLDR comme interface aux secteurs associatifs ;

e faire perdurer de maniére active les différentes commissions communales : CCATM,
POLLEC - Plan Energie Climat, Commission consultative des personnes en situation de
handicap, conseil consultatif des ainés, conseil des enfants et des jeunes;

e informer de fagon structurée sur les enjeux budgétaires de la gestion communale,
notamment via le bulletin communal ;

o utiliser les réseaux sociaux et les outils numériques au service de la démocratie
participative (informer, recueillir de l'information, ...) ;

¢ rendre le conseil communal et les organes de la démocratie locale plus transparents et
plus participatifs par notamment la sonorisation des débats, la publication des PV et des
dossiers annexes ;

e organiser un systéme de boite aux lettres a la fois classique et numérique en permettant
a chacun de soumettre ses idées pour améliorer la vie dans notre commune ;

e organiser des débats sur des sujets préoccupant les citoyens comme I'accessibilité des
batiments publics, I'amélioration des trottoirs, la propreté en ville et dans nos villages, le
vieillissement de la population, etc. avec des propositions concreétes ;

e établir un plan annuel de formation visant a valoriser les compétences du personnel
communal dans le cadre d’un processus de formation permanente ;

e réserver un budget (pluri) annuel participatif géré par les citoyens;

e créer un guide local de la citoyenneté.

8. La transition écologique et énergétique, le climat ; un autre défi majeur.

Jour aprés jour, les problémes liés a la disponibilité de Fénergie, a son colt et aux
incidences de sa consommation sur notre environnement, deviennent de plus en plus aigus.

Le Conseil Communal de Malmedy a approuvé en juin 2018 le Plan d’Action en faveur de
I'Energie Durable et du Climat (PAEDC) sur le territoire de la commune. Ce plan a été élaboré
avec le soutien de la Province de Liége dans le cadre de la campagne POLLEC 2, Politique
Locale Energie-Climat lancée par la Wallonie.

En prenant en compte les incidences liées au changement climatique, la commune de
Malmedy s’est donnée pour objectif de diminuer ses émissions de gaz a effet de serre grace
a des mesures dans les domaines de I'efficacité énergétique et de I'utilisation des énergies
renouvelables.

2018-2024 | Déclaration de Politique Communale



A linstar d’autres communes, Malmedy se doit d’avoir une stratégie énergétique
ambitieuse afin d’économiser de I’énergie pour ses propres besoins et d’accompagner les
opérateurs économiques et les habitants dans leurs choix.

Dans le domaine de l’énergie, il faudra continuer a: Sensibiliser — Economiser -
Accompagner - Produire.

Dans cette optique, nous nous engageons a :

e poursuivre l'audit énergétique des batiments communaux et procéder aux travaux
permettant une amélioration des performances énergétiques (isolation, amélioration
des systémes de chauffage et d’eau chaude sanitaire, récupération des eaux de pluie...);

e appliquer les recommandations issues du plan POLLEC en matiere de consommation
énergétique et de recours aux énergies renouvelables ;

e poursuivre 'installation de panneaux photovoltaiques sur les batiments communaux les
mieux orientés ;

e engager un processus d’exemplarité d’isolation et de consommation rationnelle
des énergies pour I'ensemble des services communaux ;

e accompagner les citoyens dans les choix des travaux a réaliser afin de réduire la
consommation énergétique dans les foyers (organisation de réunions publiques,
informations sur les primes ...)

e s’inscrire dans le plan wallon de renouvellement de I'éclairage public ;

e poursuivre la sensibilisation des éléves sur le changement climatique et les biens faits
des économies d’énergie.

e investir dans des projets de production énergétique durable.

9. La Culture et le patrimoine : socles de la citoyenneté.

La culture, c’est tout ce qui concourt a I’épanouissement de chacun d’entre nous, a étre soi-
méme, a augmenter ses connaissances, a comprendre les autres, a partager des émotions.

La commune de Malmedy peut compter sur les services d’une bibliothéque de premier rang
au niveau de la Fédération Wallonie-Bruxelles et d’'une Académie de Musique rayonnant sur
toute une région.

Le Malmundarium est devenu un espace touristico-culturel des plus dynamiques de la région
avec plus de 300 manifestations — événements au cours de lI'année 2018 tels que
conférences, séminaires vernissages d’expositions, animations, concerts, etc.

Notre commune soutient le développement des salles de villages, véritables espaces de
création artistique et de convivialité. Des manifestations culturelles sont nhombreuses au
centre-ville et dans tous les villages permettant a un nombreux public d’apprécier les
concerts et les représentations théatrales qui y sont donnés.
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Afin que la culture soit de plus en plus présente partout et en vue de stimuler les initiatives,
nous veillerons a :

e promouvoir la création et la diffusion artistiques, notamment par des appels a
projets comme des concours photos, des rallyes touristiques, I'organisation de
journées des artisans et vieux métiers....

e mettre en place un agenda culturel centralisé qui reprendra toutes les
manifestations organisées dans la commune, plusieurs mois a I'avance ;

e créer un Pass Culture qui octroiera, pour une période définie et moyennant un prix
démocratique, un accés a plusieurs activités culturelles et événements ;

e établir des critéres objectifs de soutien aux salles de village, aux associations
culturelles et aux activités culturelles dans le cadre des subventions communales ;

e encourager les « sorties » des écoliers pour visiter des expositions, aller au
théatre, rencontrer des artistes ;

e aider & mettre en place un site internet reprenant I'histoire de toutes les sociétés et
associations culturelles de notre commune. Ce site pourrait étre utilisé par la suite
par chacune des sociétés pour leurs taches de communication et de gestion ;

e soutenir 'animation de ligues d’improvisation ;

e créer une fondation qui aurait comme objectifs, la réalisation d’un livre présentant
I'Histoire de Malmedy et la mise en place d’un centre de documentation
permettant la conservation physique et numérique d’archives provenant des
administrations, de privés et d’associations ;

e assurer un entretien régulier et de réaliser les investissements adaptés au niveau
du calvaire et dans les différents cimetiéres communaux ;

e veiller a I'entretien en parfait état des monuments historiques et patriotiques ainsi
que du petit patrimoine populaire (fontaines, croix, abreuvoir...) ;

e maintenir le caractére wallon des noms de villages par la pose d’une signalétique
en wallon des principaux lieux-dits et rues comme a Malmedy,

e soutenir le parler « wallon » au travers de différentes activités culturelles ;

e soutenir les initiatives des associations patriotiques dans le cadre du
développement de liens intergénérationnels afin que les valeurs de notre vie en
communauté soient transmises a nos enfants ;

e organiser une commémoration festive a I'occasion des 100 ans d’attachement de
Malmedy a la Belgique en 2020 ;

e promouvoir une culture ouverte sur le monde ;

e encourager I'organisation de festivals de musique sur la commune ;

e nous ménerons avec nos partenaires des villes jumelles de Beaune, Marseillan et
Cochem des discussions afin d’améliorer les relations entre les citoyens, dans la
perspective d'organisation d’échanges d’étudiants, de clubs sportifs, d’artistes et
associations culturelles ainsi que de séjours pour les pensionnés.
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10. Travaux publics — Finances, des outils au service du développement de la
commune.

Les finances sont 'outil central de la commune pour investir dans des projets, garantir ses
missions, mais aussi générer des effets de levier bénéfiques aux acteurs locaux malmédiens.
Les deniers communaux doivent servir a améliorer notre cadre de vie tout en privilégiant,
suivant la logique du cercle vertueux, les entreprises locales véritables moteurs de notre
économie.

Toutefois, les finances des pouvoirs locaux sont actuellement soumises a de fortes pressions
et doivent faire face a de nombreux enjeux : le vieillissement de la population, la gestion des
décisions passées, la charge de pension des agents contractuels et statutaires, les transferts
de compétences, le tax-shift ou encore les demandes toujours plus fortes pour doper notre
économie...

De plus, les finances de la Ville de Malmedy sont contraintes par une trésorerie limitée, des
non-valeurs conséquentes et des contentieux en matiere de taxe. La majorité en place se
devra d’étre innovante pour faire face a ces nombreux défis qui limitent F'investissement.

Nous voulons appliquer une fiscalité raisonnable et la plus juste pour les habitants de la
commune. Par une gestion active de la dette, par une rigueur dans les dépenses et les
recettes, par une gestion dynamique du personnel communal, par une proactivité des
membres du Collége et du Conseil, des services pour identifier les projets subsidiés, par un
lobbying actif des élus nous voulons accroitre le développement de la commune.

Enfin, la gestion des finances communales doit &tre la plus transparente possible. Les
budgets et les comptes seront publiés, une présentation sera réalisée lors de chaque
exercice budgétaire au conseil communal et un budget participatif sera élaboré a travers la
CLDR.

Au cours de la précédente législature, nous avons mis en place une nouvelle régie
communale, la RCAMSC (Régie Communale Malmedy Sports et Culture) qui devra constituer
un outil de gestion exigeant rigueur et maitrise financiére.

Cette nouvelle régie RCAMSC permettra de faire de Malmedy, un Centre Sportif Agréé de
maniére a obtenir des subsides pour la bonne gestion des activités sportives.

Nous lancerons une étude sur le repositionnement de la RCA pour établir un plan de
développement et d’exploitation des infrastructures de Malmedy Expo et de I'espace Unic.

Un plan pluriannuel des travaux de réfection et d’aménagement des voiries sera repris
dans le PST et établi en se basant sur des critéres objectifs de sécurité, de mobilité, de
qualité et qualité des revétements.

Plusieurs chantiers sont prévus et se réaliseront notamment en fonction des différentes
promesses de subsides attendues et des possibilités selon nos finances communales. Il
conviendra a I'échevinat de la mobilité et des travaux d’encadrer la coordination et la
communication de ces chantiers comme par exemple le futur rond-point du Pont de Warche,
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la future école des Grands Prés, les travaux qui seront décidés a l'issue du PCM, les
aménagements du centre-ville, dans les villages, la modernisation du réseau caméra ...

Par ailleurs, les équipes du Service Technique auront la possibilité de se former aux
nouvelles techniques et I'outillage continuera a étre développé pour rester performant. Une
attention particuliére sera de mise pour la gestion et I'évolution des cimetiéres communaux
afin d’accompagner la nouvelle législation interdisant les produits phytosanitaires.

Nous mettrons en place une communication structurée et réguliére vers les citoyens et
opérateurs économiques touchés par les chantiers ; un meilleur suivi des opérations sur le
terrain et une répartition équitable et au méme rythme des travaux en ville et dans les
villages.

11. Les mouvements associatifs : Mieux vivre ensemble.

Les associations sont la richesse de notre commune. Les Malmédiens et les Malmédiennes
se distinguent par leur engagement sans faille pour des causes ou des actions qui leur
tiennent a coeur.

Aujourd'hui plus que jamais, le monde associatif a un role clé a jouer, celui de nouer des
liens solides entre citoyens.

Malmedy est une ville ol il fait bon vivre. De nombreuses associations existent dans une
multitude de domaines. Un large éventail de clubs sportifs, d’associations folkloriques, de
mouvements de jeunesses. ou pour les ainés, d’activités sociales, de divertissements,
d’ensembles musicaux cohabitent et se développent pour le plus grand bonheur de leurs
membres. Les possibilités sont tellement vastes que nous ne sommes pas toujours au
courant de I'existence de toutes ces associations actives sur notre territoire communal.

Afin d’organiser ce « Mieux Vivre Ensemble » au sein de notre commune, nous ménerons
les actions suivantes :

e refondre le site internet de la ville afin d’en améliorer la navigation, la convivialité,
les renseignements disponibles, en y incluant un agenda centralisé de toutes les
manifestations ;

e remettre un « répertoire » du monde associatif de la commune aux nouveaux
habitants ;

e structurer et communiquer toute Vinformation voulue sur les possibilités et
procédures pour avoir accés a des subsides, et répondre ainsi a la question » Qui a
droit & quoi et comment»? Une réunion annuelle regroupant toutes les
associations sera organisée par la commune afin de créer des liens entre les
citoyens et se faire connaitre ;

e aménager un local réservé aux réunions/événements organisés par toutes les
associations présentes sur le territoire de la commune. Cette « Maison des
Associations » disposera de salles de réunions et pourra devenir un endroit de
rencontres et d’organisation de multiples activités telles que jeux de cartes, clubs
d’échecs, clubs philatélistes, etc. ;
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e soutenir des initiatives proposées par des comités de quartiers, des associations
axées sur la solidarité, Vinterculturalité et le « vivre ensemble » ou des projets
intergénérationnels développés conjointement par des jeunes et personnes agées ;

e soutenir les actions/initiatives veillant a I'intégration des primoarrivants

e favoriser le maintien a domicile ou dans leur milieu de vie des personnes plus
vulnérables, en soutenant l'accés a des soins de santé de proximité, aux services a
domicile, les déplacements collectifs et accessibles financiérement, en soutenant les
aidants proches et les initiatives de type solidarité a domicile (un voisin qui rend service,
un contact qui brise I'isolement ...) ;

e poursuivre et amplifier les actions menées dans le cadre du PCS (Plan de Cohésion
Sociale).

Pour les Seniors, la Commission Consultative Communale des Ainés (CCCA) de Malmedy se
doit d’étre le véritable partenaire du college et du conseil communal pour faire des
propositions en vue de prendre en compte les difficultés rencontrées par les personnes
agées.

Nous veillerons & 'amélioration sensible de I'accés aux lieux publics et aux commerces en
réservant une attention toute particuliére a I'état des trottoirs aussi bien en ville que dans
les villages.

De plus, nous favoriserons les échanges entre la Commission Consultative de
I’Aménagement du Territoire et de la Mobilité (CCATM) et le Conseil consultatif des Ainés,
pour leur permettre d’avoir un regard direct sur 'évolution de la commune et des
aménagements de I'espace public ainsi que leur mobilité

Concernant les jeunes, qui sont les acteurs de la société de demain.
lls doivent au sein de la commune pouvoir participer a la prise de décisions qui les
concernent et s'épanouir dans leur commune. Pour ce faire, nous souhaitons :

e augmenter les synergies avec la Maison des Jeunes ;

e améliorer le partenariat avec le Conseil Communal des Jeunes, des enfants et tenir
compte des propositions émises ;

o finaliser le « Skate Park » ;

e mettre a disposition des chéques sport-culture ;

e soutenir les organisations de jeunesse actives sur le territoire.

Par ailleurs, I'accessibilité aux différents services publics, aux publications éditées, aux
activités organisées par la ville et subsidiée par la ville ainsi qu’aux futurs aménagements
publics sera améliorée afin que les personnes en situation de handicap puissent, selon leur
capacité et leurs envies, participer de maniére plus simple a la vie de notre commune.
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12. Le sport, dynamique du bien vivre ensemble.

Malmedy peut se targuer de posséder des infrastructures dont bon nombre de villes
souhaiteraient bénéficier : un hall omnisports complet, une piste d’athlétisme dernier cri,
deux terrains de football synthétiques ne sont que quelques exemples qui permettent a de
nombreux sportifs de pouvoir pratiquer leur art dans des conditions optimales. Fort
heureusement, notre communauté sportive ne s’arréte pas la. Il existe en effet une
multitude de clubs sportifs dans notre commune.

Pratiquer un sport doit pouvoir s’adresser a tout un chacun, étre rassembleur et accessible a
tous.

Nous ferons en sorte pour que Malmedy s’affirme de plus en plus comme la capitale des
activités en plein air en offrant de multiples possibilités de pratiquer un maximum de
disciplines sportives.

Nous nous engageons a :

e faire de Malmedy, un Centre Sportif Agréé via la Régie Communale Autonome
Malmedy Sports et Culture(RCAMSC) de maniére a obtenir des subsides pour la
bonne gestion des activités sportives ;

e créer via la RCAMSC (Régie Communale Autonome Malmedy Sports et Culture) un
guichet des sports permettant de fournir le relais de I'information sur les subsides
aux clubs et aux familles en droit d’en bénéficier ;

e faciliter 'accés aux pratiques sportives a tout le monde, quels que soient I’age, le
sexe, le niveau ou les objectifs a réaliser ;

e mener une gestion professionnelle et dynamique du hall omnisport ;

e améliorer la visibilité de tous les clubs, du plus petit au plus grand, proposé dans la
commune via tous les supports possibles (site internet, réseaux sociaux,
organisations diverses, mérite sportif,...) ;

e faire de Malmedy une vitrine internationale en matiére d’activités sportives et de
loisirs en plein air et de soutenir de nouvelles disciplines telles que I'OCR (Course a
obstacles) ;

e développer I'offre de stages sportifs pendant les vacances scolaires ;

e soutenir toutes les initiatives des clubs locaux lors de I'organisation de tournois et
championnats nationaux et internationaux (ex : pétanque, VTT, départ et arrivée
d’épreuves sportives...) ;

e aider les personnes en situation de handicap dans la pratique de leur sport ou lors

de 'organisation de manifestations festives, culturelles et sportives ;

mettre en avant la cérémonie du Mérite sportif ;

soutenir les courses de caisses a savon ;

améliorer I'offre en matériel de psychomotricité ;

améliorer les infrastructures existantes de la piscine Mon Repos et en promouvoir

I'usage.
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13. La santé, un bien précieux, un enjeu communal.

Malmedy dispose d’un hépital qui, par ailleurs, est le premier employeur de la commune.

Pour répondre a I’évolution et aux besoins en offres de soins, la Clinique Reine Astrid, a mis

en place un plan stratégique et d’investissement conséquent comprenant entre-autres :

e ['aménagement d’un nouveau service de gériatrie avec hopital de jour gériatrique,

¢ |a création d’un nouveau service de revalidation,

e la création d’une toute nouvelle unité comprenant un bloc opératoire et une unité de
soins intensifs.

Avec la réforme du paysage hospitalier et du financement des hdpitaux voulue par le
Fédéral, nous allons étre confrontés a de nouveaux enjeux.

Dans ce nouveau contexte de mise en réseaux d’hdpitaux, il convient d’étre particulierement
attentif, vigilant et proactif pour maintenir et garantir une offre maximale de soins et de
services de proximité.

Afin de relever ces nouveaux enjeux et d’accroitre I'attractivité de la Clinique Reine Astrid,
nous veillerons a :

e continuer a assurer la mise en ceuvre du plan stratégique par une gestion et un suivi
rigoureux,

e souteniret maintenir notre politique d’investissements pour assurer les
développements futurs et nécessaires ( création d’un futur hopital de jour, IRM, .. );

e maintenir et développer les partenariats utiles et adéquats permettant d’inscrire notre
hépital dans un réseau d’hopitaux qui garantira le maintien d’une offre de soins et de
services de proximité maximale et diversifiée,

e accorder une attention toute particuliere aux nouvelles technologies du numérique dans
le développement d’outils de communications externes, mais aussi dans tous les
processus de gestion interne,

e mettre tout en ceuvre pour réobtenir la reconnaissance de l'accessibilité de I’héliport a
la Clinique Reine Astrid ;

e sensibiliser a la prévention et a la lutte contre les assuétudes ;

e organiser une concertation avec les pharmacies des communes de Malmedy, Waimes et
Stavelot en vue d’assurer une meilleure proximité de la pharmacie de garde.

Durant la précédente mandature, le Centre Médical a la Maison Cavens est devenu réalité et
a permis a la population d’avoir en centre - ville un accés a des soins pluridisciplinaires.

Le deuxiéme objectif d'un tel centre est d’attirer des jeunes médecins généralistes qui
remplaceront 4 terme une génération partant a la retraite. La pénurie de médecins
généralistes est une réalité et plus de la moitié des communes wallonnes y sont confrontées
particuliérement en région rurale.
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14. Le CPAS — Grand Fa, des services pour la dignité humaine.

Au niveau du CPAS, nous proposons la mise en place d’un service gratuit permettant une
aide aux différentes démarches administratives devant étre accomplies par les personnes
agées (acceés a l'information, services d’aides et soins a domicile, repas a domicile, télé
vigilance, taxi social, création de maisons communautaires, etc.).

La mission premiére du CPAS, consacrée dans l'article 1°" de la loi organique du 08/07/1976
est la suivante : toute personne a droit a I'aide sociale. Celle-ci a pour but de permettre a
chacun de mener une vie conforme a la dignité humaine.

L'aide sociale et le droit a l'intégration sociale sont des moyens mis en ceuvre par le
législateur pour que chacun trouve ou retrouve une dignité humaine. Les aides fournies par
le CPAS peuvent avoir pour but de soigner, de guérir, mais aussi de prévenir. Elles peuvent
étre de nature matérielle, sociale, médicale ou psychologique.

Notre volonté est de continuer a fournir aux ayants droit les aides suivantes tout en
respectant la législation en la matiére de:

revenu d’intégration et plan individuel d’insertion sociale ;

réinsertion socioprofessionnelle par le biais des articles 60 et 61 notamment ;
médiation de dettes et guidance budgétaire ;

aides sociales diverses et notamment pour les dépenses énergétiques ;

Plan de cohésion sociale.

Notre volonté est également de répondre a des appels a projets nous permettant de
disposer de moyens supplémentaires afin de remplir nos missions.

Nous aurons a coeur de diffuser une image positive de toutes les missions du CPAS au travers
des actions concrétes menées sur le terrain par les assistantes sociales et avec 'aide du
personnel administratif de cette entité.

éme

Au niveau du Grand Fa, aprés les travaux de réfection des sols au rez-de-chaussée et au 3
étage, nous serons en mesure d’ouvrir les 7 résidences services (fin 2019).

Afin de répondre a la demande des résidents et de leur famille, nous avons comme projets
concrets :

une attention soutenue aux personnes désorientées ;

I'ouverture d’une cafétéria ;

I'installation d’une terrasse ;

la suppression des chambres a 2 lits afin d’augmenter le confort des résidents ;

le développement de partenariat avec des producteurs locaux pour favoriser les circuits
courts au niveau des repas pour les résidents, les repas a domicile, repas aux écoles ...
I’équipement de la cuisine avec un nouveau four ...

e envisager un partenariat avec des acteurs privés potentiels souhaitant investir dans des
projets destinés a accueillir les ainés ...
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Le bien-&tre du personnel au Grand Fa retiendra également toute notre attention.
L’augmentation du cadre et la nouvelle organisation devront nous permettre une meilleure
gestion des ressources humaines avec |'aide de la direction et de la GRH. Nous serons
particulierement attentifs a la bonne communication et collaboration au sein des différents
services, mais également entre ceux-ci. Nous accorderons la méme écoute et la méme
attention a chacun, quelle que soit sa fonction au sein de I'entité.

Des synergies concrétes et efficaces seront développées entre les différentes entités:
administration communale, CPAS, Grand Fa et Clinique Reine Astrid.

Conscients que le souhait des ainés est de rester autonomes a leur domicile le plus
longtemps possible, nous proposons d’amplifier la collaboration avec I’ASBL Qualidom et les
organisations de services a domicile, et ce, dans les meilleures conditions de confort et de
services.

15. Le logement : un droit fondamental.

Disposer d’un logement décent est un droit fondamental pour tous les habitants de notre
commune !

Le montant des loyers et le prix des appartements ou maisons sont devenus inaccessibles
pour une partie de la population.

De plus, tout comme dans la grande majorité des communes de la Région wallonne, des
investissements seront nécessaires pour assurer un logement de qualité et accessible a
tous : familles, célibataires, familles séparées monoparentales, jeunes couples, personnes
retraitées ...

Pour atteindre un maximum de résultats en matiére de logements, nous veillerons a :

e promouvoir activement les activités de I’Agence Immobiliere Sociale (AIS),
notamment en ce qui concerne les logements inoccupés ;

e conformément a la Charte du logement pour la mixité sociale qui prévoit 10% de
logements publics dans projets privés de plus de 10 logements, la densification des
habitations dans le bati existant sera encouragée pour éviter ['étalement
incontrélé ;

e prévoir pour les personnes agées ou les personnes en situations de handicap des
logements adaptés ou adaptables a faible colts ;

e mettre en place Le Guichet du Logement dans les locaux de la Villa Steisel qui
accueillera les futurs bureaux du Foyer Malmédien. Ces services pourront donner
toutes les informations relatives aux logements publics ou mis en gestion par un
service public (Ex. : AIS), les informations relatives aux primes sur le logement, aux
aides et primes a l'isolation, aux possibilités de réductions de la consommation
domestique d’énergie, aux réductions éventuelles du précompte immobilier ...

e mettre des terrains a des conditions avantageuses a la disposition des jeunes en
activant les réserves fonciéres comme une partie des terrains du CPAS ou du Foyer
Malmédien ;
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e faire de I'isolation des batiments actuels du Foyer Malmédien un véritable projet de
transition énergétique pour les rendre moins énergivores et donc moins colteux
pour leurs locataires ;

e renforcer la fiscalité sur les immeubles insalubres ou restés longtemps inoccupés ;

e favoriser les initiatives d’habitats groupés et mixtes (notamment pour les ainés) ou
intergénérationnels (studio/kot chez un ainé ...) et de favoriser les logements avec
équipements collectifs (buanderie, garage ...) et des espaces collectifs d’aires de
jeux;

e soutenir la rénovation du bati existant en préservant le patrimoine et favoriser la
transition énergétique des anciens batiments via des formations a destination des
particuliers et des professionnels ;

e mener des opérations de revitalisation urbaine grace a un partenariat
Privé/Commune, chaque fois que cela est possible.

16. L’agriculture et nos foréts : notre patrimoine et nos paysages.

Les habitants de la commune de Malmedy et les touristes en séjour dans notre belle région
se plaisent a reconnaitre la beauté de nos paysages ruraux et de nos foréts.

Méme si Pactivité agricole a profondément changé au cours des 40 derniéres années,
I'agriculture continue a remplir de nombreuses missions :

e Contribution a I'alimentation humaine

e Préservation et gestion des ressources naturelles

e Préservation de I'environnement et des paysages...

Notre commune fait partie des communes wallonnes qui ont connu la plus forte évolution
en termes de diversification de la part de ses exploitants (tourisme, transformation du bois,
du lait et autres activités lucratives). Le développement du bio, soutenu par une demande
croissante, est estimé a plus de 20 % d’augmentation de superficie par an.

Pour soutenir I'agriculture et la sylviculture, nous nous engageons a :

e encourager les services de restauration collective communaux a s’approvisionner
en produits locaux et de saison ;

e promouvoir la création d’organisations permettant la production et la
commercialisation de produits locaux de facon durable ;

e sensibiliser les enfants a la consommation de produits de saison via les écoles (ex :
aménager des potagers, proposer une activité parascolaire en lien avec la nature...)

e soutenir les acteurs de terrain par I'organisation de rencontres visant a comparer
leur savoir-faire, échanger des idées, partager des expériences que ce soit dans le
domaine agricole, forestier et environnemental ;

e soutenir les agriculteurs dans leurs démarches d’établissement de dossiers
d’indemnisation en cas de calamités naturelles.

e gérer de fagon durable le patrimoine forestier communal en respectant le plan
d’aménagement fixé en collaboration avec le Département de la Nature et des
Foréts (DNF), en tenant compte des enjeux du changement climatique et de la
rentabilité économique pour la commune.
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e prendre toutes les mesures nécessaires pour limiter au mieux les dégats causés par
I'invasion des scolytes en collaboration avec le DNF.
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